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Seznam zkratek

Zkratka Vyznam

ALFATA CR | Programova vyzva Technologické agentury Ceské republiky
AS Akademicky senat

AS-IS Soucasny stav

AVZ Asistent ochrany a podpory verejného zdravi
BIOMEDIC | Biomedicinské centrum

BSC Metoda Fizeni Balanced Scorecard

CZK Koruna Ceska

CZV CeloZivotni vzdélavani

CLR Cinska lidova republika

CLS Ceska lékaFska spole¢nost Jana Evangelisty Purkyné
CR Ceska republika

Dz Dlouhodoby zdmér

ECTS Evropsky kreditni systém

EN Anglictina

ERG Ergoterapie

EU Evropska unie

EUA Evropska univerzitni asociace

FN Fakultni nemocnice

FRVS Fond rozvoje vysokych skol

FYT Fyzioterapie

FZS Fakulta zdravotnickych studii

HORIZONT 2020 | Ramcovy program pro vyzkum a inovace EU
HR Human Resources (lidské zdroje)

ICT Informacni a komunikacni technologie

IGA Interni grantova agentura

INTERREG Program preshranicni spoluprace

IP Institucionalni program

IT Informacni technologie

ITl Integrované teritorialni investice

KAZ Katedra zachranarstvi a technickych obort
K¢ Koruna Ceska

KEN Koeficient ekonomické naroc¢nosti

KFE Katedra fyzioterapie a ergoterapie




KOS Katedra oSetrfovatelstvi a porodni asistence

KREDO Individudlni projekt narodni MSMT

KTB Katedra teoretickych obor(

LF Lékarska fakulta

MOOC Massive Open Online Courses (internetové vzdélavaci kurzy s neomezenym
poctem ucastnik()

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MVS Osetrovatelstvi ve vybranych klinickych oborech

Mz Ministerstvo zdravotnictvi

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPR Ortotik-protetik

PAS Porodni asistentka

PR Public relations

Q-RAM IndividudIni projekt narodni MSMT

RAS Radiologicky asistent prezencni forma studia

RASK Radiologicky asistent kombinovana forma studia

RIS Regionalni integrovana smart strategie

RIS3 Regionalni smart strategie

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

SMART Metodika projektového fizeni ve fazich stanoveni cil{i

SS Stiedni $kola/y

STRADI Strategicka dislokace

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

TO-BE Budouci stav

uJp Ustav jazykové piipravy

UK Univerzita Karlova

V4 Visegradska ¢tyrka

VSK VSeobecna sestra kombinovand forma studia

VS Vysoka/é kola/y

VSs Vseobecna sestra prezencni forma studia

\AY Vyzkum a vyvoj

\'74 Vyrocni zprava/y

WHO World Health Organisation (Svétova zdravotnickd organizace)




zCu Zapadoceska univerzita v Plzni
ZDZ Zdravotnicky zachranar

ZL Zdravotni laborant

VA Zakladni 8kola/y

YAY, Zahranicni vztahy




Uvodem

Fakulta zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni plsobi v univerzitnim prostredi
jako plnohodnotna vzdélavaci fakulta nelékarskych zdravotnickych oborl od akademického
roku 2008/2009. Jeji oborova zplsobilost pro vysokoskolské studium bakalarskych obord
byla padvodné zaloZena vznikem Vysoké 3$koly vPlzni, o.p.s. vroce 2002, kterad
se implementovala do Zapadoceské univerzity v Plzni, v€etné edukacniho prostredi simulujici
nemocnicni provozy vysoké technické Urovné.

Fakulta nabizi po celou dobu své existence bakalarské a posledni ¢tyri roky dale i jedno
navazujici magisterské studium zdravotnickych obor(l zamérenych na personalni potreby
zejména Plzenského a dale Karlovarského a z¢asti také Jihoceského kraje. K akreditovanym
studijnim programim a oborim bakalafského a navazujiciho studia (VSeobecnd sestra
presenéni forma studia; VSeobecnd sestra kombinovand forma studia; Porodni asistentka;
Fyzioterapie; Ergoterapie; Zdravotnicky zachranar; Asistent ochrany a podpory verejného
zdravi; Radiologicky asistent; OSetrfovatelstvi ve vybranych klinickych oborech navazujici
magisterské studium) byl od zari 2013 otevren novy obor Zdravotni laborant. V prabéhu roku
2014 byly akreditovany v prezencni formé obor Ortotik-protetik a v kombinované formé
obor Radiologicky asistent.

V roce 2014 byla prodlouZena akreditace bakalafskych studijnich oborl VSeobecnd sestra
prezencni a kombinovana forma, Porodni asistentka, Fyzioterapie a Ergoterapie. Vyznamna
Cast vzdélani je zamérena na jeji praktickou cast, na praxe uskutecnované ve Fakultni
nemocnici Plzen a dalSich zdravotnickych zafizenich. | pres znacnou administrativni
narocnost v zajistovani odbornych praxi s pfihlédnutim k novym legislativnim poZadavkim
ma odbornd praxe pro studenty vSech studijnich obor( fakulty vysokou uroven a hraje
nezastupitelnou roli pfi ziskavani dovednosti prislusné zdravotnické profese.

Fakulta je spolu s dal$imi obdobnymi fakultami a zdravotnickymi Gtvary v Ceské republice
respektovanou vzdélavaci fakultou, ktera dlouhodobé Uspésné pokryva svymi absolventy
vnitrostatni potreby trhu prace. V poslednich trech letech se vyrazné uplatiuji absolventi
Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni také na evropském pracovnim
trhu.

DuleZitd pro rozvoj fakulty je skutecnost, Ze se postupné rozviji jeji zapojeni i do feSeni
projektd a grant(, a to i ve spolupraci s ostatnimi fakultami Zapadoceské univerzity v Plzni.

Fakulta ma své specifické postaveni spocivajici v pripravé regulovanych profesi. Spada tak
nejen pod gesci Ministerstva $kolstvi, mladeie a télovychovy Ceské republiky, a tim
pod zakon €. 111/1998 Sb., resp. zakon 130/2002 Sb., ale v dlsledku zdkona o nelékafskych
zdravotnickych profesich dle zdkona 96/2004 Sb., v platném znéni, i pod Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky.



1. Fakulta zdravotnickych studii - mlada a uspésna fakulta na trhu
terciarniho vzdélavani
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Mise a vize fakulty

Fakulta ma své strategické krédo a zpracovanou misi a vizi, které jsou vychodiskem

formulovani strategie rozvoje a provozu do nejblizsich let.

Krédo fakulty
Blaho nemocného budiz nejvyssim zakonem (Salus aegroti suprema lex esto).

Strategické krédo fakulty
Fakulta spojena s pulsem Zivota a pro Zivot.

Mise fakulty
Fakulta

je zamérenad na studenty a jejich budouci uplatnéni a na vSechny, kdo potrebuji udrzet
krok s nejnovéjsi urovni poznani i praxe ve zdravotnictvi;

poskytuje domacim i zahrani¢nim vysokoskolskym uciteldm i odbornikiim z praxe
prilezitost predavat své znalosti a dovednosti v modernim a vstficném akademickém
prostredi;

dosahuje vysoky mezinarodni standard vyuky a zapojeni do mezinarodni spoluprace;
poskytuje vynikajici podminky pro zdravotnicky vyzkum a jeho aplikaci v soukromém
i vefejném sektoru;

dosahuje vysokou Uroven pratelského systému spravy, organizace a vybaveni fakulty;
spoléhd na svou vnitfni kulturu zaloZzenou predevsim na odpovédnosti, kreativité
a odvaze.

Vize fakulty
Fakulta

plsobi Uspésné vzadpadni &asti CR pfi zajistovani vysokodkolsky vzdélanych
nelékarskych zdravotnickych pracovnikli sredlnym dopadem také do pusobnosti
prihranicnich ¢asti sousednich zemi EU;

vytvari a ma potencial ddle inovovat podminky spoluprdce ve zdravotnickych oblastech
s dalsimi $kolami a institucemi v CR a zejména v zahranici;

zabezpecuje oblast celozivotniho vzdélavani v ramci certifikovanych a akreditovanych
odbornych kurz( a disponuje zkusenosti a mozZnosti soucinnosti s Univerzitou tretiho
veku;



» spolupracuje sdaldimi fakultami ZCU na fe$eni kol poZadovanych vyrobci
zdravotnickych zafizeni, jakoZ i skatedrami fakult ZCU p#i FeSeni vyzkumnych
a vyvojovych ukoll a realizaci doktorského studia;

» spolupracuje s absolventy FZS ZCU a rozsifuje povédomi o vyznamu nelékaiskych
zdravotnickych oboru v populaci;

e zaroven spolupracuje se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a zdravotnickymi organizacemi
a spolu skoncepci rozvoje Plzenského kraje zabezpecuje viadé smérl redlnou
preshranicni spolupraci v oblasti zdravotnictvi;

e v neposledni fadé pIni pozadavky MSMT CR, MZ CR a MPSV CR souvisejici s inovaénimi
vyzkumnymi a pedagogickymi pracemi.

1.2  Zakladni hodnoty fakulty

Fakulta v ramci své dlouhodobé strategie, principli rozhodovani a fizeni, vnitfni i vnéjsi
komunikace uzndava pét zakladnich hodnot, které se promitaji do vSech hlavnich oblasti jeji
¢innosti (vzdélavani, vyzkum a 3. role) a rovnéz i do vsech oblasti podplrnych cinnosti
a sluzeb.

Zakladnimi hodnotami jsou:

* inovativni fakulta — jediné nové zavadéné a prlibéiné vytvarené inovace mohou
pomoci udrZet postaveni fakulty a zajistit dalsi udrZitelny rlst. Toto se tykd jak
vzdélavani, tak vyzkumu, ale i vSech dullezitych cinnosti (napf. v ramci rozvoje ICT,
marketingu) i podpUlrnych sluzeb;

e oteviend fakulta — tzn. novym metodam a formam wvyuky, oblastem vyzkumu,
partnerstvi a spoluprdci s fakultnimi, ale také sjinymi nemocnicemi, zdravotnickymi
a socialnimi zafizenimi, $kolami a institucemi nejen v CR, ale i v zahrani¢i. Fakulta je
oteviend i zhlediska pfistupu vSech  skupin  zdjemchd ke  vzdélani
a k dalsSim potfebnym informacim. V neposledni fadé otevienost predstavuje
mezioborovost studii v ramci univerzitniho prostredi;

» efektivni fakulta - musi byt schopna trvalého zvysovani efektivity zdroju - budov, ICT
infrastruktury, financi, ale i lidskych zdroj, vsech hlavnich procest a podpurnych
sluzeb. Naléhavost této hodnoty posiluje sniZzovani dostupnosti tradi¢nich zdrojl
a vyssi narocnost na udrzovani vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury;

e privétiva fakulta — tzn. pro vSechny zaméstnance, studenty, absolventy, partnery
i ndvstévniky z fad Siroké verejnosti. Fakulta musi byt mistem, kde je doslova radost
i svym zpusobem cest studovat, pracovat i pobyvat ve volném case a po jejim
absolvovani. Privétivost prinasi i hrdost na ziskané vzdélani a svou alma mater;

* bezpecna fakulta — eliminujici nejriznéjsi formy rizik (napt. poskozeni zdravi, vznik
mimoradné situace), ochrany informaci, vysledkd vyzkumu i osobnich udaji. Vyznam
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bezpecna je ale mozné chapat i v kontextu dobré vychozi pozice absolventd pro ziskani
uplatnéni na trhu prace.

Spole¢nym jmenovatelem téchto hodnot je fakulta kvalitni a adaptabilni, dobfe pfipravena
na vSechny budouci vyzvy terciarniho vzdélavani a spole¢enskou poptavku po zdravotnickych
profesich.

Celkovym vysledkem je pak fakulta Uspésna a s dostatkem financnich zdroju, kterd se tési
trvale velkému zajmu studentd, absolventd, partnerd, klientd i vlastnich zaméstnancu.

1.3  Sdéleni pro stakeholdery

Fakulta nabizi absolventim gymnazii a stfednich odbornych 3$kol moZnost vzdélani
na vysokoskolské urovni v rdmci nelékarskych zdravotnickych studijnich program( a obor.

Svym studentlim potom poskytuje moznost dosazeni nejenom pfislusnych akademickych
stupnd, ale zejména vzdélani, jeZ je pfipravi ve zvolené oblasti na vykon zdravotnického
povolani, které vyZaduje vysokoskolskou kvalifikaci. Fakulta svym partnerdm v oblasti
socialni a zdravotni péce nabizi kooperaci, odbornou konzultacni i vyzkumnou a vyvojovou
¢innost. Vyznamnymi partnery fakulty jsou zaméstnavatelé, protoze zejména pro né fakulta
cilené pfipravuje své absolventy a pozdéji jim nabizi i moznosti dalSiho rozvoje v ramci
celoZivotniho vzdélavani.

Fakulta rovnéz spolupracuje sverejnou spravou na narodni i regiondlni Urovni. Nabizi ji
kooperaci pfi reseni spole¢enskych problém( i v rozvoji obéanské spolecnosti a participaci
v realizaci rznych projektl véetné expertni a vyzkumné cinnosti pro verejnou spravu.

1.4 Zakladni rozvojovy potencial fakulty

Fakulta ma specifické ,silné” stranky, ze kterych vyplyvd rozvojovy potencidl do jeji
budoucnosti:

Mlada a velmi zadana fakulta

S ohledem na jeji vstup na ZCU v roce 2008 Ize fakultu povaZovat za jednu z ,mladych” fakult
na ZCU, o kterou je trvale nadpriimérny zajem. Jednak je to zajem ze strany budoucich
studentl, absolventlli a dale pak zadjem ze strany poskytovateld zdravotnickych sluzeb,
v ném?Z se odrazi rostouci poptavka celé spole¢nosti i jednotlivcU.
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Fakulta s velkym riistovym potencidlem

Fakulta ma velky potencidl rlstu v oblasti vyzkumu a tfeti role a zejména pak v oblasti ristu
vlastnich vnitfnich lidskych zdrojd. Fakulta tak ma vtomto sméru moZnosti zlepSeni
a posileni své pozice jak vramci fakult ZCU, tak fakult nabizejicich podobné vzdélani
na dalich vysokych $kolach v CR.

Fakulta s rozsifujici se mezinarodni spolupraci

Fakulta je vice neZz ostatni obory svdzana sevropskou a Ceskou legislativou, cinnosti
a sluzbami spojenymi se znalosti a uZziti ceského jazyka. Pfesto ale bude ve své strategii klast
velky ddraz na mezinarodni spolupraci. Hlavnimi sméry internacionalizace jsou v ramci
Evropy dvé zakladni teritoria. Za prvé je to Evropsky region Dunaj-Vitava se specifickym
postavenim Bavorska a Rakouska, za druhé jsou to pak v dalSim zemé tzv. Visegradské ctyrky
opét s vétsi vahou na spolupraci se Slovenskem a s Polskem. V globdlnim hledisku jsou vedle
anglosaskych zemi duUlezité destinace, které se nachazeji na pomysiném priseciku
odborného zajmu fakulty a spolecenského zdjmu regionu i CR. Do této kategorie patfi
napriklad spoluprace v ramci ¢inské provincie Thetiang a méstem HangShou.
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2. Soucasny stav fakulty

2.1 Stav plnéni DZ 2011-2015

V obdobi 2011-2015 fakulta vykonavala zejména pedagogickou a verejnou cinnost. Zajem
o bakalarské studium nelékafskych oborl v prezenéni a kombinované formé je stdle velky
a prevysuje kapacitné moznosti pro pfijeti ke studiu. Zajem o navazujici magisterské studium
je stabilizovany.

Fakulta ma vytvorenou odbornou zdakladnu jak z hlediska personalniho, tak materialniho
vybaveni. Ktomu pouzivd moderni vyukové prostfedky a kooperace s externimi pedagogy
se opira o vyznamné odborniky zejména z Lékarské fakulty v Plzni Univerzity Karlovy v Praze
a Fakultni nemocnice Plzen.

Oblast vzdélavani

Fakulta ma velmi dobré postaveni v prostiedi ZCU. Se svym charakteristickym zaméFenim
na zdravotnictvi umoZfiuje spolupracovat s $irokym spektrem ostatnich soucasti ZCU. Kromé
specifickych subjektl jako je FN Plzen, spolupracuje FZS v rdmci odbornych praxi se Sirokou
skupinou zdravotnickych zatizeni v nékolika krajich.

Fakulta nabizi v prezen¢ni formé studia 9 akreditovanych bakalarskych obor( ve 4 studijnich
programech. V kombinované formé studia je realizovdno vzdéldvani v oboru Vseobecna
sestra a nové Radiologicky asistent. Studijni program OSetfovatelstvi zaméreny
na OSetfovatelstvi ve vybranych klinickych oborech je uskuteCfovan v navazujicim
magisterském studiu, jehoz akreditace je platnd do roku 2017. Novymi obory jsou
ve studijnim programu Specializace ve zdravotnictvi obor Zdravotni laborant a Ortotik—
protetik. Oba nové studijni obory efektivné doplnuji portfolio nabizenych mozZnosti
vzdélavani na FZS.

Béhem realizace akreditacnich a reakreditacnich proces( byly vSechny pfedméty upraveny
do metodiky ECTS Label.

Struktura studijnich obor( FZS:

Studijni program Obor Forma studia | Délka studia PIatrTost
akreditace

. iy ) . , prezencni 3 roky 2018

Osetfovatelstvi VSeobecnad sestra Kkombinovana 3 roky 2018
Osetrovatelstvi OéetFoYateIstvi ve v

navazujici magisterské vybranych prezencni 2 roky 2017

klinickych oborech
o o Fyzioterapie prezencni 3 roky 2018
Specializace ve zdravotnictvi Ergoterapie prezenéni 3 roky 2018
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Ortotik-protetik prezencni 3 roky 2018
Radiologicky prezencni 3 roky 2016
asistent kombinovana 3 roky 2016
Specializace ve zdravotnictvi Z(,jraVOtr,]!,Cky orezenéni 3 roky 2016
zachranar
Zdravotni laborant | prezencni 3 roky 2017
Porodni asistence Porodni asistentka | prezencni 3 roky 2018
Asistent ochrany a
Vertejné zdravotnictvi podpory vefejného | prezencni 3 roky 2016
zdravi

V souladu s Dlouhodobym zamérem ZCU v Plzni do roku 2015 je postupné implementovéana
metodika projektu Q-RAM, jejimz hlavnim cilem je zprehlednit tercidlni sektor vzdélavani
vCR. Na FZS je vsoucasné dobé zapojena do projektu zejména Katedra fyzioterapie
a ergoterapie, popis jednotlivych predmétli oborl Fyzioterapie a Ergoterapie.

FZS naplnila za uplynulé obdobi vzdélavaci nabidku v bakalarskych programech, avsak pouze
v jednom magisterském (navrh do 2015 byl 3 magisterské obory).

Oblast CZV

CZV nabidka kurzdl je spise tematicky zaméFena na absolventy oboru Fyzioterapie, neni
zaméfena na celou FZS. V rdmci CZV nedochazi k vytvareni novych podnétd z FZS.

vs v

Oblast vyzkumu a tvtirci ¢innosti

V letech 2012 az 2014 byl realizovan projekt zaméreny na vybudovani vyzkumného centra
spole¢nosti AREKO, spol. s.r.o. pro vyvoj novych kosmetickych pfipravk(i s obsahem
biologicky aktivnich fosfolipidl, jehoz poskytovatelem bylo Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR (K6d projektu: 4.2.PT03/365, ZCU: SML 53000/0211/12). V rdmci projektu bylo pofizeno
potfebné technologické zafizeni a pfistrojové vybaveni. Soucasti projektu bylo téz
vypracovani studii obsahujicich vysledky testovani vlivu fosfolipidovych kosmetickych
ptipravkl zejména na kvalitu pokozky.

Dale bylo od r. 2009 do r. 2015 zpracovano a vyzyvatelim predlozeno jen velmi malo
vyzkumnych projektli, kde by byla oficidlnim reSitelem (Ci partnerem FZS). Patfi k nim
projekty:

e Hodnoceni pfinosu akutni neurorehabilitace u pacientl po tézkém poranéni mozku
(IGA MZ CR);
e Vodni skalpel (ALFA TA CR).
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BohuzZel ani jeden vsak nebyl finan¢né podporen.

Velmi nizké je zatim na fakulté také bodové hodnoceni aktivit registrovanych v Rejstfiku
informaci o vysledcich (RIV). Za obdobi od r. 2009-12 to bylo 62,6 bodu.

Oblast internacionalizace

FZS uvedla do nabidky bakalarského studia obor Zdravotni laborant, Ortotik-protetik,
Radiologicky asistent kombinovana forma a magistersky obor OSetfovatelstvi ve vybranych
klinickych oborech. Navazujici magistersky obor Organizace a fizeni ve zdravotnictvi nebyl
predloZen k akreditaci.

Mobilita student(, pedagogl je podporovana katedrami, ale dosud neni dostatecny a pruzny
efektivni servis pro dojednani konkrétnich podminek pro studenty.

vewvs

Oblast vnéjsich vztahi a partnerstvi

Fakulta ma velmi dobré vztahy k FN Plzefi a vybranym zdravotnickym zafizenim v CR.
Potencidl je ve spole¢ném vyuzivani dotacnich financnich prostfedkl(, a to i vrdmci
prihranic¢ni spoluprace a v rdamci zemi Visegradské ctyrky.

Oblast infrastruktury

Pfi hodnoceni naplnéni DZ fakulty do roku 2015 je nutné konstatovat, Ze rekonstrukce
Tylova 59 nebyla realizovédna. Dale nebyl realizovan informacni kiosek a také dostupnost
vyukovych prostor pro zdravotné znevyhodnéné studenty.

Oblast financnich prostredku

Vrdmci pfijmové stranky rozpo¢tu jsou pro fakultu rozhodujici prostiedky z MSMT
na vzdélavaci Cinnost ve studijnich programech. Vsechny studijni obory vyucované na FZS
maji KEN 2,25.

Soucasné ukazatele fakulty

Pocet

" Pocet . w . Akademicti
Pocet . prepoctenych Velikost Pocet . v,

Y prepoctenych . , , , . a védecti
prepoctenych i . vyucovanych obyvané fyzickych " .
N . | Vlastnich studentt o Y .| zameéstnanci
zameéstnancl .. , studentu plochy v m2 |[zaméstnancl e,
nekoeficientovan . . prepocteni

nekoeficientovan
56,16 811,01 668,46 1 934,35 62 37,03
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Cilem DZ 2011-2015 bylo udrZeni financovatelnosti studijnich obor(l z pfispévku MSMT,
rozvoj a zmény programu hradit z dostupnych prostiedkd strukturdlnich fondl ¢i fondu
MSMT.

Dlouhodobé nejvétsi ¢ast rozpoctu fakulty tvoii prostiedky z dotace MSMT na vzdélavaci
Cinnost ve studijnich programech. Fakulté se doposud dafilo kazdoro¢né hospodafrit
s kladnym hospodaiskym vysledkem, tudiz i navySovat financni rezervu FZS ve fondu
provoznich prostredkl, ve kterém bylo k 31.12. 2014 cca 26 milion K¢. Tyto penize jsou
v souCasné dobé postupné vyuzivany predevSim na modernizaci pocitacového vybaveni
fakulty. V pripadé rekonstrukce objektu v Tylové ulici 59 ¢i jiného objektu a prestéhovani
celé fakulty do tohoto objektu by tyto penize byly vyuZity na realizaci zamér( v ramci
vyzkumné a doplrikové Cinnosti.

Oblast socialnich zaleZitosti studenti a zaméstnanct

Fakulta nechala pro vyssi komfort student(l nainstalovat v prostorach v Tylové ulici 59 stanici
WiFi (v budové Namésti Odboje chybi). Posezeni pro studenty a moznost obcerstveni je
feSena vobou budovach provizorné ndapojovymi automaty a automaty na obcerstveni
s umisténim lavicek v jejich blizkosti.

Katedry maji k dispozici vlastni odborné ucebny pro jednotlivé studijni obory, které jsou
vybaveny pomuckami pokud mozZno nejvyssi drovné.

Do prostor studijniho oddéleni byla osazena vykonna vzduchotechnika, v ucebnach
a kabinetech vedouci katedry a odbornych asistentll katedry KAZ prozatim k osazeni
vzduchotechniky nedoslo z ddvodu planované rekonstrukce celé budovy.

Parkovani nékterych zaméstnancl je zajiSténo v ramci aredlu Tylova 59, pro studenty
a zameéstnance je zfizena provizorni Uschovna kol.

Studenti byli v obdobi 2011-2015 odménovani nejenom formou prospéchového stipendia
za vynikajici studijni vysledky, ale také formou mimoradnych stipendii za aktivni uUclasti
na akcich fakulty ¢i za jeji reprezentaci.

Doposud neni dofesené stravovani studentll a zaméstnancli v rdmci jedné budovy. Pfi¢inou
je skutecnost, Ze dochazi k ¢asovému posunu rekonstrukce budovy Tylova 59. Tim
se posouva i zprovoznéni menzy v této budové. Zaméstnanci v soucasné dobé fesi stravovani
individualné. V objektu Namésti Odboje se zaméstnanci mohou stravovat v mistni skolni
jidelné (z9).
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Oblast informacnich a poradenskych sluzeb

Informace pro uchazece o studium zajistuje FZS pfedevsim prostfednictvim svych webovych
stranek. Do roku 2014 uverejiiovala fakulta nabidky studijnich oborl v Atlase Skolstvi, ale
po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty bylo od této ,reklamy” upusténo,
protoze zdjemci o studium hledaji v soucasné dobé informace predevsim na internetu.
Fakulta zasild informace o studiu vychovnym poradcim stfednich Skol Plzeriského
a Karlovarského kraje a na pracovni Ufady. Clenové vedeni prezentuji studijni obory v ramci
besed na strednich Skolach mésta Plzné. Zacatkem kazdého kalendarniho roku se uskutecnuji
na fakulté Dny otevienych dvefi.

2.2 SWOT analyza fakulty

Pri tvorbé strategie fakulty lze vychazet ze zakladnich pohledd na soucasnou situaci
na fakulté, které nabizi zpracovana SWOT analyza.

Silné stranky

e Stabilizovana koncepce rozvoje studijnich obord v souladu s poZzadavky Ministerstva
zdravotnictvi CR a trhu prace.

e Vysoké externi hodnoceni znalosti a dovednosti absolventl fakulty méreno stanovisky
domacich i zahrani¢nich zaméstnavateld.

e Rozsahlé zkusSenosti v pfipravé a realizaci studijnich zdravotnickych programu a obord.

e Strategické kontakty na vyznamna zdravotnickad zafizeni Plzeriského kraje a v CR
pro zabezpeceni vyuky souvislé odborné praxe vSech nabizenych nelékafskych
zdravotnickych obord.

» Pracovni a spoledenské vazby se viemi fakultami a ustavy ZCU, jako? i s externimi
oborové stejnymi nebo obdobnymi fakultami v CR a nékterymi v zahraniéi.

* Vybavenost progresivnimi a modernimi u¢ebnimi pomuckami.

e Trvalé zpétné vazby na fakultu a jeji katedry ze zdravotnické praxe.

* Rozsifuje portfolio ZCU o zdravotnické obory.

* Nelékarské zdravotnické obory budou trvale zaméstnaneckou praxi pozadovany.

Slabé stranky
* Nizsi vlastni rozsah habilitovanych pracovnik( a profesora.

* SloZitd a neuspésna koncepce vlastni i kooperacni vyzkumné vyvojové cinnosti.

* Neni vytvofeno strukturalné odpovidajici vyzkumné zazemi, které je nezbytné
pro podporu ziskdvani prislusnych grant(i a kooperacnich nabidek.

* Nizka jazykova ptipravenost akademickych pracovnik(.

e Nizkd publikacni ¢innost akademickych pracovnikd.

* Nedostatecné fizené zapojeni akademickych pracovnikl v lokdlnich a statnich grémiich,
poradnich a koncepcnich organech.
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Slaba podpora vzdélavani cestou IT technologii a e-learningu.

Prilezitosti

Soustredit do jedné lokality vSechny katedry sadministrativnimi uUseky fakulty
(dislokace fakulty).

Vytvofit podminky spoluprace kateder mezi sebou a v ndvaznosti na katedry externich
fakult spolupracovat pfi feSeni aktualnich vyzkumné-vyvojovych a inovacné-
organizacnich ukol(l ze zdravotnictvi a socialni prace.

Celostatni a regionalni vyzvy tvircich cinnosti, jako zdroj dalSich financnich prostredka,
vyuZit v rdmci vnitfnich operacnich moznosti fakulty.

Vyuzit prilezitosti z Cesko-Bavorské spoluprdce a rozvinout spolupraci v ramci
Visegradské &tyrky a s CLR.

S vyuzitim fakultnich a katedralnich odbornych kapacit organizovat mezinarodni formy
spoluprace se zahrani¢im v oblasti mobilit a vyzkumnych Cinnosti.

Posilit postaveni fakulty zavedenim dalSich akreditovanych navazujicich magisterskych
studijnich oboru dle potfeb zdravotnické praxe.

Zajistit ekonomickou stabilitu fakulty ziskanim dalSich financnich prostredk
z celozivotniho vzdélavani, smluvniho vyzkumu a projektové Cinnosti.

Ziskani akreditace jednoho doktorského programu.

Ucast pri feseni zdravotnickych problematik zejména Plzeriského a Karlovarského
kraje.

Zavedeni novych forem vyuky s podporou IT a modernich pomucek.

Hrozby

Neustéle se snizujici pocet placenych studentd regulovany MSMT CR bez prihlédnuti
k celospoleCenské potrebé zdravotnickych profesi.

Nedoresena dislokace fakulty (umisténi dékanatu a kateder ve vice budovach).
Nedostatecné zabezpecCeni odbornych garantd studijnich obor( zrfad vlastnich
akademikad.

Nedostatecna vnitini ochota akademickych pracovnik(l zvySovat kvalifikaci a odborny
rast.

Neuspéch pfri ziskavani projektd v obdobi 2016 — 2020 zejména OP VVV ¢&i dalsich
dotacnich tituld.

Neochota vyuzivat pfi vyuce IT techniku a zavadét nové formy vyuky.

Nepodafti se dosahnout akreditace pro doktorské studium a dojde ke stagnaci fakulty.
Pokles financ¢nich prostfedkl fakulty z divodu neuspésnosti pfi ziskavani dalSich zdrojl
z doplnkové Cinnosti.

Nepodafti se prodlouzeni akreditace magisterského navazujiciho studia oSetfovatelstvi
nebo nékterého z bakalarskych obor(.
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* VeSeni Ministerstva zdravotnictvi je moznost navratu vzdélavani sester na stredni
Skoly nebo jind varianta, kterd zméni systém vzdélavani nelékar(i, zejména
vSeobecnych sester.

e Vznik dalSich vysokych Skol v Plzenském a Karlovarském kraji s obdobnym zamérenim.
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3. Cilovy stav fakulta v roce 2020 - celkova koncepce

3.1 ,Dvanactero” strategickych cila fakulty

Fakulta zdravotnickych studii se bude v ndsledujicim obdobi let 2016—2020 rozvijet ve sméru
12 strategickych cil(. Hlavni oblasti odpovidaji hlavnim procestiim fakulty, a to vzdélavani
atvhrdi &innosti a déle vybranym klicovym cilim MSMT, kam patfi zejména kvalita
a internacionalizace. Tyto cile v sobé soucasné proporcionalné odrdzZeji oblasti garantované
dékankou, jednotlivymi prodékany a tajemnici fakulty.

Jednotlivé strategické cile tak lze znazornit jako ,pozice na hodinach”, kde vrcholem,
tj. pozici 12“, je strategické fizeni a cely pohyb ,ve sméru hodinovych ruci¢ek” zacind
na pozici 1, tj. na kvalité.

12. STRATEGICKE RIZENI
100
11. LIDSKE ZDROJE 1. KVALITA

10. EFEKTIVITA ZDROJU " “ 2. VZDELAVAN({
' 0 .

9. VNEJSI VZTAHY " ‘ 3.C2v

8. PARTNERSTV( I l 4. INTERNACIONALIZACE

7. CENTRUM ZDRAVI 5. TVORCi CINNOST

6. PROJEKTY

Hlavni strategické cile jsou formulovany tak, aby na sebe vzdjemné navazovaly. Cile v sobé
predstavuji jak dimenzi fizeni (strategické fizeni, fizeni kvality, fizeni lidskych zdroja, fizeni
efektivniho vyuzivani zdroja), tak i dimenzi kli¢ovych zdroji (zejména zdroje financ¢ni, déle
zdroje lidské a infrastrukturni). Kazdy cil je formulovan tak, aby v sobé zahrnoval rozvoj
fakulty. VSechny cile v sobé maji provozni hodnotu a rozvojovou cast.

Pro kaidy strategicky cil byly stanoveny dil¢i cile a jejich ukazatele odpovidajici metodice
SMART. Jejich hodnoty pak odpovidaji vysledkiim pfipravné prace na tomto dlouhodobém
zaméru, které probéhly ve tfech ndsledujicich scénarich:

a) scénar pokracovani soucasného pristupu k fungovani fakulty (stagnace);
b) scéndf mirného rozvoje fakulty (prezivani);
c) scénar progresivniho a proaktivniho pfistupu (rozvoj).
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Doporucenim Strategické skupiny a nasledné rozhodnutim vedenim fakulty bylo zpracovat

cile DZ dle scénare c).

P.C. Strategicky cil Dilci cile — zakladni smér rozvoje Garant
Uceleny funkéni systém hodnoceni kvalit N
y ¥ y Prodékanka pro
fakulty zdravotnickou
1 | Kvalita Nastaveni fidicich, hlavnich a podplrnych . .
. praxi, kvalitu a

procesu s

virs N e mobility
VyuZiti procesniho fizeni
Zajisténi oborl dle metodiky Q-RAM
Zajisténi prodlouzeni akreditace stavajicich
obor( N

. Prodékanka pro

wicg Udrzeni ECTS .

2 | Vzdélavani , . v . pedagogickou
Inovace vybranych pfedmétud a obort dle Sinnost
pfipravované legislativy
Vyuziti IT a e-learningu ve vyuce
Nové predméty a obory

. , Rozvoj celoZivotniho vzdélavani - rozsifovania | Prodékanka pro
Celozivotni . Y Y . .
3 Yoo inovace pro veskerou odbornou verejnost pedagogickou
vzdélavani oy s P Y L Y.
Narust ziskanych finan¢nich prostfedkd ¢innost
Rozvoj vyuky v cizim jazyce
Rozvoj mobilit student .
. . . - e Prodékani
4 | Internacionalizace | Rozvoj mobilit akademiku v L
. . , .. vSichni
Rozvoj mezinarodnich VV tymu
Rozvoj mezindrodniho partnerstvi
Rozvoj publikaéni ¢innosti (v¢. impaktl) Prodékan pro

5 | Tvarci ¢innost Rast RIV bodU vyzkum a tvarci
Poradani prestiznich konferenci, seminari ¢innost
Narlst poctu vsech forem projektl -- y

. p . . .p ) , . Prodékan pro
. zakladniho, aplikovaného i smluvniho vyzkumu . o v

6 | Projekty , . Y Le vyzkum a tvarci
a ziskanych prostredku &innost
Narust ziskanych financ¢nich prostredkt

Centrum " . . N
, ZaloZeni a rozvoj projektu fakulty (pro FZS Prodékan pro
zdravotnich a . e o . .
7 , analogie VaVpl projektd technickych fakult) strategii, rozvoj a
poradenskych f o . P L e
<luseb Narust ziskanych financnich prostfedku vnéjsi vztahy
Rozvoj partner(l pro vzdélavani a tvlrci ¢innost .
. . . Prodékan pro
Rozvoj spoluprace s absolventy (alumni) . .
. . Lys strategii, rozvoj a
Rozvoj spoluprace se zahrani¢im -
. . . Ysoas & Y vnéjsi vztahy
, Rozvoj dle sfér spoluprace: soucasti ZCU-mésto N

8 | Partnerstvi . C S . Prodékanka pro

Plzen—Plzensky kraj-Karlovarsky kraj-Dunaj- .
. I . N zdravotnickou
Vltava—Visegradska 4—anglosaské zemé—rusky . .
. - . , praxi, kvalitu a
mluvici zemé—Cina a ddle podobné fakulty s
. mobility
v CR
U¢inna prezentace fakulty (vyuZiti moznosti IT | Prodékan pro

9 | Vnéjsivztahy a multimédii) strategii, rozvoj a
U&ast na vyznamnych akcich vnéjsi vztahy
Efektivni dislokace fakulty

. ‘o Efektivni provoz obyvanych ploch Tajemnice

10 | Efektivita zdroju ., P vi oo s yvanyeh p .

Efektivni vyuZivani ICT fakulty
Ekonomicnost vyuZivanych zdrojl
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Rozvoj lidskych zdrojl (karierni fad)

Rozvoj vlastnich garantl obor( a predmétl
11 | Lidské zdroje Rozvoj doktorandd, habilitovanych pracovniki | Dékanka
a profesorti

Rozvoj prace s talenty

Strategicky rozvoj fakulty

Rast financénich prostredki

Rast podilu nedotacnich penéz

Rozvoj motivacniho systému pro rozvoj
projektové a publikac¢ni ¢innosti

Prosazovani inovacniho pristupu k proceslim a
¢innostem na fakulté

Funkéni motivacni systém

12 | Strategické fizeni Dékanka

Kazdy z dvanacti strategickych cild tak ma vice méfitelnych dilcich cil(i, ale dlilezité v souladu
s uplatnénim metodiky Balanced Scorecard jsou preference finan¢nich ukazateld, které jsou
tak ,nadrazeny” dalSim ukazatel(m.

Vychozi financni synteticky ukazatel fakulty je odvozen od univerzitniho indikatoru ¢. 8
(Dlouhodoby zamér ZCU v Plzni 2016—-2020), ktery predpoklada cilovy podil financi z dotaci
a jinak ziskanych penéZz v poméru 35:65. Fakulta si pro sv(ij rozvoj stanovila do roku 2020
jeho plnéni jako podil 80:20.

Finan¢ni ukazatele jsou zasadni pro fakultni strategické cile 2 az 8, tj. vedle Vzdélavani
v fadném studiu zejména strategické cile: CeloZivotni vzdélavani, Internacionalizace, Tvlrci
¢innost, Projekty, Centrum zdravotnich a poradenskych sluzeb a dotace ziskané v ramci
partnerstvi.
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4. Cilovy stav fakulty v roce 2020 — popis 12 strategickych cilQ

4.1

KVALITA

4.1.1 Soucasny stav

Kvalita akademickych Cinnosti se promitne do vSech zakladnich aktivit vysokych Skol,
prevazené do vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a tvirci C¢innosti s dirazem na vystupy
a méfitelné vysledky. Vyznamnym ukazatelem kvality bude spoluprace jednotlivych VS
jak v CR, tak v zahranic¢i. Kvalita bude posuzovana i v oblastech fungujiciho zédzemi
a vhodnou infrastrukturou. Systém tizeni kvality umozni kazdému vyniknout tam, kde
ktomu ma vyrazné predpoklady. Na zdkladé téchto pozadavkid byla 1.4.2015
do vedeni fakulty zafazena funkce Prodékanky pro zdravotnickou praxi, kvalitu
a mobility.

V obdobi 2011-2015 nebyl sledovan systém kvality vSech organizacnich celk( a jejich
urovni. Pro strategii Dlouhodobého zameéru 2016-2020 je vytvoren Systém hodnoceni
kvality fakulty, ktery obsahuje vize a nasledné cile, které budou kazdy rok
kontrolovany, obnovovdny a doplhovany dle potieb fakulty a nasledné
vyhodnocovény. DoSlo ke zmapovdani procesll, identifikaci vazeb a naslednému
vytvoreni procesni mapy. Dale budou stanovena kritéria a metody pro jejich fizeni.
Procesy budou monitorovany, méreny a analyzovany. Cilem fakulty bude procesy
vytvaret aneustale zdokonalovat. Nasledné nastavit metriky v oblasti vzdélavani,
vyzkumné a tvarci ¢innosti. V ramci informovanosti zaméstnancll a studentd bude
vytvoren materidl popisujici systém hodnoceni a fizeni kvality tzv. Pfirucka kvality.

4.1.2 Cilovy stav

Vytvoren systém hodnoceni kvality fakulty.

Nastaveni fidicich, hlavnich a podpUrnych procesu.

Vytvorena Prirucka kvality.

Zaveden komplexni systém zjistovani kvality vSech Cinnosti fakulty.

4.1.3 Metody dosazeni cilového stavu

VyuZiti dosavadnich zku$enosti na ZCU.

Spoluprace s jinymi subjekty.

Podpora vedeni FZS.

Vytvoreni Rady kvality FZS.

Vytvoreni kvalitnich tymU v jednotlivych procesech.
Zapojeni studentd do hodnoceni kvality.
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* Vnitini normy a pfedpisy jsou plné kompatibilni s novelizaci zdkona o VS pFipadné
novou legislativou MZ CR.

e Zpracovana smérnice dékanky o zavedeni systému fizeni a hodnoceni kvality.

* Zmapovani a vyuzivani vybranych procest pro zlepseni kvality.

4.1.4 Indikatory dosazeni cilové stavu

* Uceleny funkéni systém hodnoceni kvality fakulty.

* Nastaveni fidicich, hlavnich a podpurnych procesu.

* Vytvoreni pfirucky kvality.

* Nastaveni metrik v oblasti vzdélavani a tvaréi ¢innosti.
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4.2 VZDELAVANI

4.2.1 Soucasny stav

e Vramci kvality vzdélavaciho procesu probihd implementace projektu Q-RAM
u studijnich oborl Fyzioterapie a Ergoterapie.

* U kombinovanych forem studia jsou aktualizovany a vytvareny studijni opory v textové
podobé.

» (Casteéné vyuziti elektronické podpory studia Courseware.

e Inovace studijnich programi probihd prabéiné v procesu prodluzovani jejich
akreditaci.

4.2.2 Cilovy stav

* Na fakulté je zavedeny systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

e Realizace projektu Q-RAM u vybranych studijnich obor( FZS.

e Systematické hodnoceni a zdokonalovani (inovace) studijnich program.

* Rozvoj e-learningu pro zefektivnéni vyuky, zejména kombinované formy studia.
* Modernizace studia.

* Inovace studijnich program( na zakladé pfip. legislativnich zmén.

* Hodnoceni urovné dosavadnich studijnich vysledkd nastupujicich studentd.

e Profesni rdst pedagogl.

e Zajisténi vyuky odborniky a akademiky s co nejvyssim vzdélanim.

* Rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti.

* Pravidelnd ucast akademikl a studentd na vyzkumnych a vyvojovych ¢innostech.

4.2.3 Metody dosazeni cilového stavu

* Vakreditacnich obdobich sledovat efektivitu a ucelovost vyuky méfeno pozadavky
potfeb praxe a nasledné upravovat, korigovat a inovovat studijni plany oboru ve vazbé
na pfipravovanou novelu zdkona ¢. 96/2004 Sb. a vyhlasky ¢. 39/2005 MZ CR.

e SpribéZnou spolupraci s Uradem prace CR a informativnimi jedndnimi s vedenim
zdravotnickych zatizeni pfihlédnout k nutnosti rotace nékterych oborl. Pribéziné
zpracovavat marketingové progndzy.

e Sestaveni planu ,individudlniho odborného ristu” se zamérenim na rist osobni
kvalifikace ale i potfeby fakulty u akademickych a vyzkumnych pracovnika.
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* Vypracovat rocni plany dopliikovych informaci pro akademické pracovniky a studenty
fakulty scilem realizace seminar(, workshopl a védecko-vyzkumnych rozprav
pozvanim vyznamnych internich a externich pracovnika.

* Postupovat v souladu s trendy modernizace vyukového prostiedi.

e Vytvoreni tymu pro zmapovani, hodnoceni a udrzeni kvality vzdélavaciho procesu.

* Vytvoreni jednotlivych procesu ve vzdélavaci ¢innosti.

e Vnitini normy a pfedpisy jsou plné kompatibilni s novelizaci zdkona o VS pFipadné
novou legislativou MZ CR.

* Predkladani projektovych Zadosti v ramci dotacnich tituld.

4.2.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

* Zajisténi obor( dle metodiky Q-RAM.

* Zajisténi prodlouZeni akreditace stavajicich oboru.

e UdrzZeni ECTS.

e |novace vybranych predmétli a obor(.

e Kvalitni studijni opory zejména u kombinovanych forem studia s vyuZitim modernich
technologii.

e Systém vyhledavani talentovanych student(.
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4.3

CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

4.3.1 Soucasny stav

CZV nabizi fadu kurzil se zaméfenim na oblast fyzioterapie, které oviem zajistuji
externi lektofi (pro fakultu méné efektivni), ostatni obory zatim nebyly
implementovany do portfolia nabidek kurzd (vzdélavani fakulty).

PrileZitosti se nachazeji u vSech obor(, které fakulta nabizi i v kurzech pro verejnost,
které mohou byt zabezpeceny multioborové (z vice kateder).

4.3.2 Cilovy stav

Kurzy pro verejnost — plnéni treti role univerzity (napf. kurzy prvni pomoci,
predporodni kurzy, kurz domaci péce o dlouhodobé nemocného, kurz Nordic Walking,
kurzy sebeobrany pro cilové skupiny lidi, napf. seniofi, zdravotnicky personal).

Kurzy vedouci k profesnimu rlstu nelékafskych zdravotnickych pracovnikd — zajisténo
vlastnimi zdroji.

Kurzy pro zdjemce o studium.

Kurzy pro postgraduadlni studium.

4.3.3 Metody dosazeni cilového stavu

Lepsi soucinnost kateder, akademickych pracovnikd a celoZivotniho vzdélavani.

Kazdy studijni obor alespon 1 kurz, ktery projde vnitfni certifikaci.

Alespon dva kurzy s Ucasti napfi¢ katedrami.

Alespon jeden kurz napfi¢ fakultami (napft. kurz severské chtlize, kurz prvni pomoci).
Alespon 2 unikatni kurzy (napt. kurz profesni sebeobrany, kurz indirektivnich technik —
fyzioterapie, kurz TCM).

VyuZiti prostredkl e-learningu.

4.3.4 Indikatory dosaZeni cilového stavu

Funkéni celoZivotni vzdélavani (pro zajemce o studium a pro postgradudlni studenty,
verejnost i odborniky).
Financni prostiredky ziskané z celozivotniho vzdélavani.
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4.3.5 Rizika

Akademicky pracovnik bude napf. kurzy provadét soukromeé nebo pod jinou organizaci.
Nizkd motivace ze strany oddéleni CZV. Nizkd motivace akademickych pracovnikd

podilet se na CZV. Nizka finanéni/jind odména — pro akademické pracovniky a ostatni
zaméstnance.
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4.4

INTERNACIONALIZACE

4.4.1 Soucasny stav

Fakulta ma a vyuziva uzaviené smlouvy s vysokymi Skolami a zdravotnickymi zatizenimi
v Némecku, Rakousku, Slovensku a Polsku. Nové se rozviji spoluprdce s univerzitou
v Ciné.

Nabidka predmétl v cizim jazyce je velmi nizka a ke zlepsSeni je i jazykova pripravenost
akademickych pracovnikd.

DlleZitym omezenim je absolvovani praxe v ceském jazyce a dale akceptace
zahranicnich specialistd.

V r. 2015 se fakulta zapojila do pfipravy projektu HORIZONT 2020.

4.4.2 Cilovy stav

Zavést nabidku predmétl nabizenych v cizim jazyce.

Priprava akreditace oboru vyu¢ovaném v cizim jazyce.

Pfiprava double degree studijniho programu.

Ucast na mezinarodnich projektech sjednotlivymi fakultami ZCU & partnerskymi
fakultami obdobného zamé¥eni v CR i zahranii.

Vytvaret pfislusnd portfolia odborného jazyka a nasledné zvysSovat cizojazycné
kompetence.

Postupné zlepsSovani jazykové pfripravy studentli, akademickych pracovniki
a zaméstnanc( fakulty.

Vytvareni mezinarodnich tymu.

Posileni mobility studentd a akademickych pracovnikd na bazi programu typu Erasmus
a déle vyuzivajici moznost sabatiklu (VS zékon).

4.4.3 Metody dosazeni cilového stavu

Mezinarodni spoluprace akademickych pracovnikll a student( na feSeni vyzkumnych,
vyvojovych a pedagogickych Ukold spolu se zahrani¢nimi vysokymi Skolami,
ev. s dalSimi zdravotnickymi organizacemi v zahranici.

Ugast akademickych pracovnikd fakulty na vyuce vybranych pfedmétd na zahraniénich
vysokych skolach.

Celoro¢né organizovat podporu zahrani¢nich studentl na FZS s vyuZitim jazykového
kurzu cestiny ve spolupraci s UJP.
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* Systematicky rozSifovat mobilitni moznosti pro studenty, zejména v evropském
prostoru. Pravidelné poradat ve spolupraci se ZV ZCU informaéni prednasky s cilem
zvysit pocet studentl vyjizdéjicich do zahranici.

e Prohlubovat mobility akademickych pracovnikli se zamérenim na pedagogické
a vyzkumné-vyvojové aspekty, vedouci k navazani sSirsi spoluprace.

e Zpracovat rocni plany prednasek hostujicich pedagogli, odbornikli ze zdravotnictvi
ze zahranici, zejména pro rlst mezindrodniho povédomi studentl a akademickych
pracovnikd FZS. Poraddni 1 mezinarodni konference.

e Poradani pravidelnych exkurzi do zahrani¢nich zdravotnickych zatizeni (Némecko -
Bavorsko, V4 - Polsko, Slovensko, Madarsko).

e UdrZet participaci na pfipravé a pozdéji i realizaci projektu preshrani¢ni spoluprace
zachrannych sluzeb, aktivné a kontrolované zasahovat v pribéhu pfipravy
a eventualné realizace projektu.

* Prosadit nezbytnost a ucelnost spoluucasti FZS na tomto projektu. Vytipovat
a v projektu petrifikovat aktivity, které bude provadét FZS a pro tuto Cinnost zajistit
v ramci projektu pro FZS vyclenéni alikvotni finanéni ¢astky.

4.4.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

* ZvySeni financnich prostiedkd vyplyvajicich z mobility.

* Rozvoj vyuky v cizim jazyce —rostouci nabidka pfedmétu.
* Nové programy v EN, resp. doubledegree.

e Rozvoj mobilit studenta.

* Rozvoj mobilit akademika.

* Rozvoj mezinarodnich VV tym.

» Pocet visiting profesord.
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4.5

VYZKUM A VYVOJ, TVURCi CINNOST

4.5.1 Soucasny stav

Minimalni zapojeni kateder do VaV.

Velmi nizké bodové hodnoceni aktivit registrovanych v Rejstiiku informaci o vysledcich
(RIV) — za obdobi od r. 2009-12 to bylo 62,6 bodu.

Minimalni zapojeni student( do VaV.

4.5.2 Cilovy stav

Funkcni VaV tymy oborové a mezioborové.
Zvyseni publikovani vysledk( VaV s prioritnim umisténim v impaktovanych ¢asopisech.
Narast registrovanych VaV aktivit v OBD ZCU a nardst RIV bod( za FZS.

4.5.3 Metody dosazeni cilového stavu

Provést rozbor odbornych moZnosti vyzkumné a vyvojové Ccinnosti na oborové
rozdilnych katedrach fakulty a zpracovat katedrdlni vyzkumné plany vychazejici
ze vzdélavaci problematiky, bakalarskych a magisterskych praci.

Posuzovat a uvolnovat fakultni prostfedky na vybrana a presné zhodnocena témata
vyplyvajici z vyzkumného zaméreni kateder a individualnich plant odborného ristu
akademickych pracovnikud za trvalé fesitelské ucasti student(.

Zaméfit se na vyuzivani vsech dostupnych financénich zdroji pro rozvoj VaV.

Vyhledavat myslenky sVaV potencidlem a sohledem na redlné moznosti fakulty
vytvofit organizacni, prostorové, technické a personalni zazemi pro jejich realizaci.
Vyhledat a vyuZit vSsechny dostupné zdroje ideji, napadll a dat pouZitelnych pro VaV
na FZS.

Vytvofit a prihlasit se do védecko-vyzkumnych tym@ nékterych fakult ZCU, kde jejich
problematika a feSeni vyZaduji soucinnost se zdravotnickymi pracovniky.

Zaméfit se na intenzivnéj$i spolupraci s vnéj$imi partnery viech typd (fakulty, jiné VS,
instituce, organy statni spravy a firmy).

Vznik alesponn malych vyzkumné vyvojovych tym(, zamérenych zpocatku na vyvoj
a aplikovany vyzkum. Vznik tymQ bude ¢asové narocny proces a bude se také odvijet
od materialné-technické zakladny i od personalniho vybaveni FZS.

Vyuzit Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb jako klicového projektu FZS
pro realizaci VaV projekt0.
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e VyuZit dalSi projekty FZS, napf. projekty preshranicni a mezindrodni spoluprace
pro Ucely VaV.

e Lépe vyuzit lidsky potencidl, osobnosti a jejich myslenky podporit tymem vykonnych
pracovnikd schopnych a ochotnych na vyzkumnych ¢innostech participovat.

* Smérovat zaméstnance FZS, ktefi maji Uvazek i na jinych pracovistich, k dedikovani
v RIV hodnocenych aktivit alespon ¢astecné na FZS a odménovat je za to.

* Najit cesty intenzivnéjsi spoluprace sLF v Plzni, zaméfit se hlavné na neformalni
spolupraci ve spolecnych tymech.

e Zajistovat vétsi Gcast studentl FZS na vyzkumu ve spolupraci s jinymi fakultami jak
ZCU, tak i jinych VS. Stimulovat a zapojit studenty FZS do VaV — zadit si vychovévat
budouci VaV spolupracovniky.

 Zintenzivnit propagaci VaV potencidlu FZS, a to jak v rdmci ZCU, tak i mimo ni.

e ZvysSeni publikovani vysledk( VaV v impaktovanych ¢asopisech.

e Narust RIV bod( za FZS, odhad Ize predpokladat na zdvojnasobeni poctu RIV ziskanych
za roky 2009-2015 v roce 2018 a pak kaZzdoroc¢né narust o 30-50% oproti predchozimu
roku.

e Vsouhrnu dosahnout v oblasti VaV obdobnych méritelnych vysledkd, jakych v priméru
dosahuji ostatni fakulty zdravotnickych nelékafskych smérG v CR. (Termin — do konce
r. 2020).

* Propagace VaV potencialu FZS pfinejmensim na www strankdach fakulty.

4.5.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

* Rast RIV bodu.

* Rozvoj publika¢ni ¢innosti (v€. vysledkl v impaktovanych ¢asopisech a na hodnocenych
konferencich).

e Systém podpory publikacni ¢innosti.

* Pfinejmensim Ctyfi VaV tymy na FZS.

e Poradani prestiznich konferenci a seminar.

* Vytvareni funkénich badatelskych tyma se zapojenim talentovanych studenta.

32



4.6

PROJEKTY

4.6.1 Soucasny stav

Odr. 2011 do r. 2015 byly zpracovany vyzkumné projekty, kde byla oficialnim resSitelem
(¢i partnerem) FZS s finanéni podporou (napt. ve spoluprdci s LF v Plzni UK v Praze,
AREKO, spol. s r.0.). Dale byly zpracovany a realizovany projekty FRVS, vnitini soutéze
univerzity ¢i dle vyzev Plzeriského kraje a mésta Plzné (napf. Péce o rodice
po perinatalni ztraté, projekt Zdravi 2014, inovace kurzu Mentor klinické praxe
oSetrovatelstvi, Aktivni senior).

Nebyl smluvni vyzkum zaloZeny na realné doloZzenych smlouvach.

4.6.2 Cilovy stav

Na FZS je plné funkéni Projektové centrum, které pribézné vyhleddva financ¢ni zdroje
pro realizaci projektovych myslenek a pomahd pfi informovani, zpracovani,
predkladani a realizaci projektovych Zadosti.

FZS dosahuje Uspéchl pri predkladani Zadosti o dotace na projekty.

FZS aktivné vyhleddva partnery pro spolecné projekty vsech typl vcéetné smluvniho
vyzkumu a realizuje je.

Probiha spoluprace na spoleénych projektech s dal$imi fakultami ZCU ¢&i jinych VS,
s dalSimi VaV institucemi, s organy statni spravy a s vyrobni sférou stim, Ze FZS
postupné presouva svou aktivitu v projektech z partnerstvi do vedouci pozice.

4.6.3 Metody dosazeni cilového stavu

Uvedeni Projektového centra do rutinniho provozu.

Pfiprava a feseni klicovych projektd, kterymi jsou Centrum zdravotnich a poradenskych
sluZzeb a projekty mezindrodni spoluprace.

Pfiprava rezervniho planu pro pfipad nemoznosti realizace projektu Centra zdravotnich
a poradenskych sluzeb z dotacnich tituld.

PFiprava dalsich projektd hlavné OP VVV, OP PIK, MSMT, MZ CR a dalsi.

Pfiprava a realizace projektl vzdélavaciho a osvétového charakteru.

Priprava dalsich projektl nespadajicich do vyse uvedenych kategorii.

Systémova podpora projektové cinnosti, kterou predstavuje hlavné zaloZeni a rozvoj
Projektového centra, k jehoz hlavnim ¢innostem bude patfit:

- zpétna a pribézna analyza vnitiniho projektového potencialu FZS;

- aktivni vyhledavani dotacnich zdrojl, analyza jejich vyuZitelnosti v rdmci FZS;
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- aktivni vyhledavani potencialnich partnerd vsech typa;

- poskytovani poradenstvi zajemcim o ptipravu projekt(;

- zajistovani aktivni pomoci pti zpracovani, predkladani a feseni projekt(;

- prabéiné informovani pracovniki FZS o moZnostech dotacnich titulll vSemi
dostupnymi cestami (mail, www stranky, informacni schizky, workshopy atd.);

- propagace moznosti FZS u potencialnich partneri;

- stimulace pracovnik( i studentd FZS k podavani projekt(, informovani o pfinosu jak
pro profesni rust, tak pro kvalitativni rist a rozvoj FZS;

- registrace projektovych aktivit, zpracovani podkladl pro DZ, aktualizace DZ a VZ
FZS atp.

4.6.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

e Ndrust vSech forem projektl aplikovaného i smluvniho vyzkumu.
e Narust financ¢nich prostredku ziskanych z projektové cinnosti.
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4.7 CENTRUM ZDRAVOTNICH A PORADENSKYCH SLUZEB

Cilem ¢innosti centra je nejen podpora vzdélanosti a zdravého rozvoje, ale i podpora zdravi
v jeho jednotlivych oblastech (slozkach), vidy na principu holistického pfistupu a zajisténi
vysoké odbornosti. Vychdzime z faktd, jako je napftiklad prokazatelné starnuti populace, riist
nakladli na I|éCeni-péCi o pacienty-klienty a dalSich negativnich jevli dopadajicich
na ekonomiku kraje i statu. Jako zdsadni na fungovani centra tedy shleddvame mimo jiné
jeho preventivni, vychovnou a edukacni funkci. Svoji vysokou urovni, profesionalitou
a otevienosti Siroké verejnosti i specifickym skupindm-prijemcim svymi sluzbami bude mit
nezastupitelnou funkci v ramci zdravotné-socialnich, edukacnich a nékterych vzdélavacich
Cinnosti (aktivit) v kraji. Svyym charakterem a klicovym zaméfenim na rozvoj, inovace, védu
a vyzkum vychazi rovnéz z principl ramcového programu Evropské komise HORIZONT 2020.
Projektem Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb je podporfena myslenka dullezitého
a potfebného fakultniho centra, otevieného Siroké verejnosti a zajistujici vzajemnou
integraci.

4.7.1 Soucasny stav

* Vramci FZS jsou v soucasnosti vyvijeny aktivity za ucelem realizace Centra zdravotnich
a poradenskych sluzeb FZS ZCU v Plzni.

* FZS vSak doposud nemad vytvofené podminky pro samotnou realizaci uvedeného
zaméru. Ta do znacné miry zavisi i na budouci dislokaci fakulty a volnych financnich
zdrojich FZS.

4.7.2 Cilovy stav

e Na FZS zCU v Plzni je Uspé$né zavedeno a zrealizovdano Centrum zdravotnich
a poradenskych sluieb Fakulty zdravotnickych studii ZCU v Plzni, které je multifunkéni,

verejnosti.

* Vramci svého provozu poskytne centrum ucelenou a komplexni nabidku zdravotné-
socialnich, edukacnich, volnofasovych a poradenskych aktivit Siroké verejnosti,
studentlm i pedagogim.

* Centrum slouzi jako zakladni vyzkumnda jednotka FZS, jejiz dopad je zejména
pro ziskavani vyzkumnych dat, jejich analyzu a realizaci jednotlivych slozek vyzkumu.

* Do ¢innosti centra jsou kromé zaméstnancl FZS zapojovani také studenti a dalsi externi
spolupracovnici.

4.7.3 Metody dosazeni cilového stavu

* Implementace zaméru Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb do vSech strategickych
dokumenta FZS.

e Zajisténi spoluprace s externimi spolupracovniky a organizacemi, v¢. zdravotnickych,
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jako napt. FN Plzen, Zdravotnicky holding Plzenského kraje apod.

Intenzivni spolupraci vSech kateder FZS a jejich zaméstnancl pod koordinaci feditele
centra bude efektivné probihat pInéni dil¢ich ukoll na pripravach a realizaci jednotlivych
¢innosti centra.

V rdmci dosahovani dil¢ich ukoll, ale i jednotlivych celkll bude Uzkd a intenzivni
spoluprdce nejenom s jednotlivymi soucastmi FZS, ale i s vedenim FZS.

Bude probihat pravidelné hodnoceni realizace zaméru.

Vedeni FZS bude prostfednictvim adekvatnich nastrojl podporovat Cinnosti a aktivity
Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb.

Je vytvorena metodika hodnoceni kvality a vysledk( centra.

Jsou vytvoreny podminky pro kompletni realizaci zaméru Centra zdravotnich
a poradenskych sluzeb FZS.

Stabilni financni rozpocet centra s postupnou aktivaci vlastnich zdroja s cilovou
hodnotou 2 — 3 miliony K¢ rocné.

Generace dat pro moznost jejich analyzy a realizace aplikovaného vyzkumu.
Zapojeni viech soucasti FZS do ¢innosti Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb.
Spoluprace centra s dalSimi partnery a subjekty (zejména Plzenského kraje).
Participace studentl FZS na chodu Centra zdravotnich a poradenskych sluzeb FZS.

Zvysovani kvalifikace zaméstnancl podilejicich se na realizaci ¢innosti centra.

4.7.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

Vysledky v oblasti tvlrci ¢innosti vyjadrené v hodnoceni RIV nebo jeho ekvivalentu.
Ziskané financni prostiedky.

Rozsifujici se paleta sluzeb poskytovanych verejnosti.

4.7.5 Rizika

Jednotlivi pracovnici se neztotozni se vSemipoZzadavky kladenymi na akademické
pracovniky, chybi motivacni prostiedky (nejen ekonomické).

Chybi financni zabezpeceni projektu pro jeho chod a aktivaci jeho trvalé udrzitelnosti.
Mala konkurenceschopnost v ramci zdravotné-socialniho systému a prostredi.
Uzivatelska ,,nekomfortnost” a omezeni funkénosti centra.

Nezajem dalsich organizaci a partnerd na spolupraci v rdmci ¢innosti centra.

Vnéjsi ani vnitini prostfedi FZS nenapomaha vytvoreni podminek pro zvySeni poctu
¢innosti centra a tim zajiSténi jeho multioborovosti a konkurenceschopnosti.

36



4.8

PARTNERSTVIi

4.8.1 Soucasny stav

e Fakulta vyuzivd ad-hoc vzniklou, ale funkéni mnoZinu spolupracujicich instituci

a partnerq. FZS jako oteviena fakulta spolupracuje s nasledujicimi institucemi:

véechny fakulty ZCU;

FN Plzen;

LF v Plzni;

ostatni LF UK a dalSich univerzit;

nelékaFské zdravotnické fakulty CR i zahraniéni;

mésto Plzen;

Plzensky kraj;

Karlovarsky kraj;

JihocCesky kraj;

vybrané stiedni Skoly a gymnazia;

firmy zabyvajici se vyrobou zdravotnické techniky a prostifedk( (Otto Bock, Linet,
Ella, Areco, atd.) nebo jakékoliv jiné firmy, které by mohly vyuzit potencidlu FZS;
firmy zabyvajici se vyrobky respektujici ergonomické zasady (ergonomie prace,
ergonomie vyrobku);

firmy zabyvajici se Zivotnim cyklem vyrobku (hygiena, materidly, Zivotnost,
ergonomie);

odborné a profesni spolenosti Ceska lékafskd spole¢nost Jana Evangelisty Purkyné,
Asociace fyzioterapeutd, Ceskd asociace porodnich asistentek, Ceskd asociace
sester, eventualné dalsi;

neziskové organizace zamérené na podporu zdravotné postizenych, ¢i jinak
vyloucenych osob, organizace zamérené na prevenci a odvykani navykovych latek
a prevenci zavaznych onemocnéni, télovychovné organizace, spolky a kluby.

e Potencial je na zlepSeni a vyuZiti partnerstuvi.

* Potencial na zlepSeni spoluprace se zaméstnavateli a zfizovateli zdravotnickych

zarizeni.

4.8.2 Cilovy stav

e FZS systematicky rozviji nova a efektivné vyuziva stavajici partnerstvi fakulty.

e Partnefi jsou integrovani do vyuky, participuji na vyzkumu a vyznamnych akcich
fakulty.
e Je zfizena Rada vzdélavatell nelékarskych zdravotnickych oborU pfi FZS.

37



4.8.3 Metody dosazeni cilového stavu

* FZS ma formulovany a aktivné vyuZziva systém prdace s partnery.

e FZS prezentuje partnery v prostorach fakulty, na svych webovych strankach
a na vyznamnych akcich.

* FZS ziskava z partnerstvi financni prostredky.

* Rozvoj dle sfér spoluprace.

4.8.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

*  Funk¢ni systém partnerstuvi.

e Objem ziskanych prostfedk( z dar( od partneru.

*  Funkéni Klub absolventu FZS.

e Pocet uzavienych a prodlouzenych partnerskych smluv.
e Pocet spolupracujicich absolventa.
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4.9 VNEJSI VZTAHY (PR, marketing)

4.9.1 Soucasny stav

e Neflexibilni webové stranky FZS, které jsou soucasné nejdllezitéjSim zdrojem
pro rozhodovani novych studentu o volbé fakulty.

* Nizkd prezentace FZS smérem do univerzity i k vefejnosti, mnohdy i smérem dovnitr,
véetné Uspéchl studentd, akademickych pracovnika.

* Nedostatecné marketingové materialy, vC. videa a cizojazy¢nych mutaci.

4.9.2 Cilovy stav

» Efektivni prezentace moZnosti a schopnosti FZS navenek — mésto, kraj, vybrané SS,
Karlovarsky a JihoCesky kraj, pfihrani¢ni spoluprace, Dunaj-Vltava.
 Efektivni prezentace moinosti a schopnosti FZS navenek i dovnitFf ZCU.

4.9.3 Metody dosazZeni cilového stavu

e Vyuziti moznosti internetu — webové stranky, Facebook — pro kvalitni prezentaci
fakulty.

e Vyuziti vybranych akci pro prezentaci fakulty.

e VyuZiti misi a zastoupeni (kraj, CR).

* DUsledné dbat na marketingové aspekty v personalni politice fakulty.

* Zpohledu a ucelovosti fakulty navrhovat a prosazovat zdstupce z fakultniho prostredi
do vyznamnych grémii Zapadoceské univerzity v Plzni, mésta Plzné, Plzenského kraje,
MSMT CR, MZ CR.

» Podpora ,znacky” FZS na ZCU i vné.

4.9.4 Indikatory dosaZeni cilového stavu

*  Funk¢ni a kvalitni internetové prezentace.

e Kvalitni marketingové materialy, véetné filmu.

 Ucast na vybranych akci.

e RUst poctu publikovanych Gspéchi fakulty.

* Pocet dulezitych umisténi informaci o fakulté (stfedni Skoly, Dunaj-Vltava,...).
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4.10 EFEKTIVITA ZDROJU

4.10.1 Soucasny stav

Dislokace fakulty v nékolika budovach.

Potencial na zvyseni efektivity vyuziti infrastruktury.

Potencial na rozvoj ICT.

FZS vykazuje vyssi obsazenost uceben, neZ je celouniverzitni pramér, cilem je ale tuto
obsazenost zvysit nad primérnych 50%.

4.10.2 Cilovy stav

* Dokoncit prestéhovani vsech slozek fakulty do jedné budovy, a tak docilit kolektivniho
plnohodnotného celku.

e Zavedeni efektivniho fizeni vSech zdrojd (FILM — finance, informace, lidské zdroje
a majetek) smétujiciho k jejich vyssimu vyuZiti a nizsim nakladtm.

4.10.3 Metody dosazeni cilového stavu

* Zabezpecit kvalitni sluzby knihovny, IT servisu a stravovani v jedné budoveé.

e Zvysit efektivnost vyuziti poslucharen, uceben a laboratofi.

* Implementace modernich IT technologii do rozvoje a provozu FZS (v oblasti vyuky,
vyzkumu, 3. role i podpurnych procesu).

e Optimalni provoz vsech podplrnych procest na fakulté a dle moinosti jejich
elektronizace.

4.10.4 Indikatory dosazZeni cilového stavu

* Efektivni dislokace fakulty.

» Efektivni provoz obyvanych ploch.

* Efektivni vyuZivani ICT v podpUrnych procesech.
e Hospodarnost vyuzivanych zdroja.
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4.11 ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

4.11.1 Soucasny stav

Je nedostatek kmenovych habilitovanych pracovnikd.
Neni plné vyuzivan karierni rad.
Neni dostatecny soucasny motivacni systém.

4.11.2 Cilovy stav

Systematicky je feSena fakultni personalistika v navaznosti na odbornou a vékovou
strukturu zaméstnancu fakulty.

Jsou vytvoreny fakultni mozZnosti rlstu odborné kvalifikace akademickych pracovnik(
v soucinnosti se zahrani¢nimi vysokymi Skolami (mobilita pedagogt).

Posilit odbornou kvalifikaci jednotlived doktorandskym studiem s podilem fakulty
na vybérech vyzkumnych témat.

Se studenty jsou vytvoreny vyzkumné tymy pro feSeni dil¢ich zajimavych problematik.
Dusledné dbat na marketingové aspekty v personalni politice fakulty.

Vznik alespon malych, vyzkumné vyvojovych tymd, idedlné na kazdé katedre alespon
jeden, zamérenych zpocatku na vyvoj a aplikovany vyzkum.

Vznik tym@ pracujicich nap¥i¢ katedrami i vice fakultami jak ze ZCU, tak i mimo ni.
Zavedeni objektivniho motivacniho systému (finanéni a jiné odmeény za konkrétni
ukony, napf. Uspésny projekt, sponzoring, zménu v fizeni, % objemu novych penéz
do rozpoctu fakulty).

Uréeni obsahu prace konkrétniho zaméstnance (pomér vyuka, VaV, projekty
a administrativni ¢innost).

4.11.3 Metody dosazeni cilového stavu

Fakulta uplatfiuje vhodny systém vyhledavani a prace stalenty, a to jiz od stfedni
Skoly.

Fakulta uplatiuje vhodny systém vnitiniho vzdélavani pracovnikd, vEé. zahranicnich
pobytl (sabatikl).

Najit cesty intenzivnéjsi spoluprace sLF v Plzni, zaméfit se hlavné na neformalni
spoluprdci ve spole¢nych tymech.

Instruovat pedagogy kateder, aby studenty pro VaV inspirovali, eventualné vytvofrit
prostor ve vyuce pro propagacni prednasku na toto téma.

Vybavit studentské laboratore technicky i personalné tak, aby mohl byt stimulovan
zajem o vyzkum, nebo alespori prezentovat jiz existujici laboratote jinych fakult ZCU.
Seznamovat studenty FZS sVaV cinnosti studentl jinych fakult, poradat vzdjemna
setkani.
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« Usporadat exkurze na vyzkumna pracovi$té ZCU i mimo ni (napf. BIOMEDIC LF).

* Vytvofit interni motivacni systém pro podporu VaV jak pro zaméstnance, tak
pro studenty, spec. prace s nadanymi studenty.

* Sestavit obsah pracovni naplné u kazdého zaméstnance.

4.11.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

* Rozvoj lidskych zdroju (karierni rad).

e Odborné vzdélavani pracovnik(.

e Rozvoj vlastnich garantd obort a predméta.

e Rozvoj doktorand(, habilitovanych pracovnikd a profesord.
* Rozvoj prace s talentovanymi studenty.
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4.12 STRATEGICKE RIiZENi

4.12.1 Soucasny stav

Fakulta je fizena tradicnim zplsobem s preferenci zajisténi vzdélavaciho procesu, ktery tvori
dominantni ¢ast zdrojl a Cerpani kapacit.

4.12.2 Cilovy stav

* FZS je zadana fakulta pro studium a dalsi vzdélavani.

* FZS je zadana fakulta pro projekty a vyzkum.

e FZS je zadana fakulta pro zaméstnance i partnery.

e FZS dosahuje vhodného poméru financnich zdroji dotacni zdroje : dalsi zdroje a to
v poméru 80:20.

e FZSje,vzorem”v kvalité a aplikaci procesniho fizeni.

e FZS je tizena jak fraktal, ktery podporuje plnéni strategickych cill i zplsob spravy
financnich prostredka.

e Rozvoj a smérovani fakulty pomaha vytvaret nové ustanovena Rada zaméstnavatell
nelékarskych zdravotnickych profesi.

* FZS sleduje a napliiuje dle moznosti trendy vyjadiené ve strategii Zdravi 21 a Health
2020 od WHO.

4.12.3 Metody dosazeni cilového stavu

e PInéni vicezdrojového financovani v planovaném poméru.

* Vytvoreni ucinného motivacniho systému pro podporu publikacni a projektové
¢innosti.

* Aplikace metody BSC do formulovani a kontroly plnéni ukazatel( strategickych cilG.

* Zavedeni fizeni kvality.

e Uplatnéni procesniho fizeni.

e Vyuzivani vhodného informacniho systému podporujiciho datové strategické rizeni.

e Zpohledu a ucelovosti fakulty navrhovat a prosazovat zastupce z fakultniho prostredi
do vyznamnych grémii Zadpadoceské univerzity v Plzni, mésta Plzné, Plzenského kraje,
MSMT CR, MZ CR.

4.12.4 Indikatory dosazeni cilového stavu

e DosaZeni celkové ristové strategie.

* Vicezdrojové financovani.

e Rast podilu nedotacnich penéz.

* Prosazovani inovacniho ptistupu k proceslim a ¢innostem na fakulté.
* Motivacni systém zaméstnancl pro podporu plnéni DZ.
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5. Strategické cile fakulty — cilové hodnoty pro rok 2020

Pro kazidy ze strategickych cild jsou naformulovany diléi cile predstavujici zdkladni smér
rozvoje. Nasledujici tabulka obsahuje predpokladané hodnoty v roce 2020, které vychazeji

ze scénare progresivniho a proaktivniho rozvoje.

. S fe . , . Planované cilové
P.c Strategicky cil Dilci cile — zakladni smér rozvoje hodnoty 2020
Uceleny funkéni systém hodnoceni kvality Ano
fakulty
Nastaveni fidicich, hlavnich a podplrnych Ano
1 | Kvalita procesu
Vytvoreni prirucky kvality Ano
Nastaveni metrik v oblasti vzdélavani a tvarci Ano
¢innosti
Zajisténi obordl dle metodiky Q-RAM 80%
Zajisténi prodlouzeni akreditace stavajicich Vsechny
obor(
Udrzeni ECTS Ano
2 | Vzdélavani Inovace vybranych predmétt a obor( Ano
Kvalitni studijni opory, zejména U vSech obor
u kombinovanych forem studia s vyuZzitim v kombinované
modernich technologii a e-learningu formé vyuky
Systém vyhledavani talentovanych studentt Ano
Funkéni celoZivotni vzdélavani (pro zajemce Ano
3 Celozivotni o studium a pro postgradudlni studenty,
vzdélavani verejnost i odborniky)
Finanéni prostiedky ziskané z CZV 2-3 mil. CZK
Rozvoj vyuky v cizim jazyce—nabidka predmétl Pro pokryti
semestralniho
pobytu
Nové programy v EN, resp. double degree 1
Rozvoj mobilit student O 50 % studentd
4 | Internacionalizace (s'Eudentodny:
pocet student()
Rozvoj mobilit akademik 0 50%
akademik
Rozvoj mezinarodnich VV tym( Pocet a rozsah
tyml
Pocet visiting profesort Pocet profesoru
Rast RIV bodU Dvojnasobny
pocet RIV
Rozvoj publikacni ¢innosti (v¢. impaktu) Pocet impakt(
5 | Tvard Sinnost Sysvt,érrj Rodpor.\vl Rublikaci , o Ano
Poradani prestiznich konferenci, seminar 2
Vytvareni funkénich badatelskych tym{ Ano
se zapojenim talentovanych student(
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Narlst vSech forem projekt( aplikovaného
i smluvniho vyzkumu
Narust financnich prostredkt

20 projektd
rocné
Sumarné 20

6 | Projekty milion( CZK za
5 let
(tj. cca 4 mil. CZK
rocné)
Vysledky v oblasti tvirci ¢innosti Pocet RIV
Centrum Ziskané financni prostredky 2-3 mil. CZK
7 zdravotnich a rocné (v roce
poradenskych 2020)
sluzeb Rozsifujici se paleta nabizenych sluzeb 0 10% rocné
Funkéni systém partnerstvi Ano
Objem ziskanych prostfedkd z dart 1 mil. CZK
od partner( do roku 2020
, Funkcni Klub absolventd (alumni) Ano
8 | Partnerstvi Y . .« o
Pocet uzavienych a prodlouzenych 0 10% rocné
partnerskych smluv vyssi
Pocet spolupracujicich absolventl 15
Uginna prezentace fakulty (vyuZiti moznosti IT Kvalitni webové
a multimédii) stranky
Kvalitni film
Kvalitni
marketingové
materialy
9 | Vné&jsi vztahy U¢ast na vyznamnych akcich Ucast na
5 vyznamnych
akcich
Rust poctu publikovanych Uspécht fakulty 0 10% rocné vice
Pocet dalezitych umisténi informaci o fakulté 10
(stfedni Skoly, Dunaj-Vltava,...)
Efektivni dislokace fakulty Fakulta je
spolec¢név 1
misté umoznujici
potfebny rozvoj
Efektivni provoz obyvanych ploch Je sledovdn a
zlepsSovan
efektivni provoz
fakulty
10 | Efektivita zdroju Efektivni vyuZivani IT v podplrnych procesech Trvalé promitani

Hospodarnost vyuZivanych zdrojl

moznosti ICT
na fakulté
Dosazovani lepsi
poloviny, resp.
prvnich 20%
benchmarku na
zCu
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Rozvoj lidskych zdrojl (karierni fad) Ano
Odborné vzdélavani pracovnik Ano
11 | Lidské zdroje Rozv01: vlastnich g?rantf{ 9bort°1 ? pFedmétl‘], a Ano
Rozvoj doktorandu, habilitovanych pracovnikd Ano
a profesorti
Rozvoj prace s talenty Ano
Celkové rustova strategie Ano
Vicezdrojové financovani Ano (80:20)
Rast podilu nedotacnich penéz Ano
12 | Strategické fizeni | Prosazovaniinovacniho pfistupu k procesiim a Ano
¢innostem na fakulté
Motivacni systém zaméstnancl Ano
Podpora ,znacky” FZS na ZCU i vné Ano

Pro formulované strategické cile se diky dil¢im cildm a hodnotam, které zaujimaji aktualné
a jaké by mohly (mély) zaujimat v roce 2020, da formou kolac¢ového grafu zachytit hlavni
smér vyvoje fakulty. Zachyceny jsou stavy ukazatel(i souhrnné za vSechny dil¢i ukazatele
v procentualni Skale, kde pocatek je vidy 0% a druha strana intervalu, tj. 100% odpovida
idedlné dosazitelné hodnoté v porovnani s dostupnymi priklady dobré praxe.

12. STRATEGICKE RIiZENi

Stav 2015

9. VNEJSI VZTAHY

e Stav 2020

8. PARTNERSTVI

7. CENTRUM ZDRAVI 5. TVURCE CINNOST

6. PROJEKTY
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6. Strategické cile — vazby na nadrazené strategie a zdroje

6.1

Vazby strategickych cilli na nadfazené strategie

Strategické cile fakulty pro obdobi 2015 az 2020 maji vazbu na cile nadfazenych strategii,

zejména pak:

e Dlouhodoby zdmér ZCU v Plzni pro léta 2015-2020;
o Zadmér MSMT do roku 2020;

* OPVVYV,

* RIS 3 Plzeriského a Karlovarského kraje;

e ITI;

e Mezindrodni strategie (WHO, EU).

P.c Strategicky cil Vazbavna r\(/aag?:sér;gl' LELEIE Vazbavna CEELEIIE m\éjiznbéargjni
cile ZCU , OP VWV cile MSMT cile MZ .
cile RIS3 a ITI strategie
X X
1 | Kvalita X (IP1 PO2, (P1)
SCla4)
X
(IP1 PO1,
X SC3), (IP1
wicg . “ PO2,5Cla?2 X
2 | Vzdélavani (Cclzzlaz X 2 4), (IP2 (P1,P2,P3) X X
) P02, SC1),
(IP1 PO3,
SCla2ab)
Celozivotni X
3| vzdélavani (X) (PO2, X X
IP1,5C3)
X X
4 | Internacionalizace X (IP1 PO1, (P3) X
SC1)
5 | Tvardi ¢innost X
(P5)
X
. X Viz.P.¢. 14 a X
6 | Projekty (C2,C25) X (IP1 PO2, (P3,P5) X
SC5)
Centrum
zdravotnich a X
/ poradenskych X X (viz. P.€. 6) X X X
sluzeb
, X X
8 | Partnerstvi (C27) X (P4)
o X X
9 | Vnéjsivztahy (C7,C26) (P1)
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X

10 | Efektivita zdrojh (P1,P7)

X
AR (C5,C9, X X
11 | Lidské zdroje €10,C20, (viz. P.E. 6) (P2)
C23,C24)

X X X

12 | Strategické fizeni (IP1 PO2, (P1,P3,P5,

Legenda:

ZCU — ¢&isla cilt pFedstavuiji &isla indikator( (viz pFiloha 1)

MSMT — ¢&isla pFedstavuiji &isla priorit (viz pfiloha 2)
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6.2

Zdroje na zajisténi strategickych cild

Strategické cile fakulty a jejich plnéni bude vyZadovat kromé personalnich a infrastrukturnich

zdrojli zejména zdroje financni. Fakulta vtomto sméru predpoklada vyuziti vSech moznosti

ziskavani finanénich prostredkl stim, Ze strategické cile je budou ziskavat podle své

dulezitosti.

Financni prostfedky se predpokladaji zejména z nasledujicich zdroja:

e vlastni fakultni zdroje;

» zdroje ZCU, zejména prostfedky na podporu IP, dotace mésta Plzné a Plzeriského kraje;
e zdroje MSMT, zdroje OP VVV;
 zdroje partnerd a nadaci, jako napf. Nadace CEZ;
 zdroje z projektd CR, jako napt. OP PIK, GACR, TACR;
e zdroje z mezinarodnich fond( a programu, jako napf. HORIZONT 2020, Visegradské
fondy, INTERREG;
* zdroje ze sluzeb a smluvniho vyzkumu.

| zdroje zCU . . Zdroje Zdroje Zdroje ze
Vlastni o Zdroje | Zdroje e . , N
. s | (IP, soutéz, < .| z projektd CR, |z mezindrodnich| sluZeb a
P.c Strategicky cil  [fakultni - MSMT, |partner(| . ,
sdroie dotace pro ZCU € OP VWV a nadaci vC. OP PIK, GA fondl a smluvniho
11 od Plzngark) ['© CR, TACR programl | vyzkumu
1 | Kvalita X X X
2 | Vzdélavani X X X
3 Celcaz[vo,tn,l X X X
vzdélavani
4 | Internacionalizace X X X X
5 | Tvaréi ¢innost (X) X X X
6 | Projekty X X X X X
Centrum
zdravotnich a
/ poradenskych X X
sluzeb
8 | Partnerstvi X
9 | Vnéjsivztahy X X X
10 | Efektivita zdrojQ X X
11 | Lidské zdroje X X X X
12 Strategické X X

fizeni
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7. Prilohy

Pfiloha ¢. 1 — ukazatele-indikatory ZCU dle DZ 2016-2020

Pfiloha €. 2 — prioritni cile MSMT do 2020
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Pfiloha ¢. 1 — ptehled klicovych indikatord dle DZ ZCU 2016-2020

Tvuréi ¢innost

Cislo

o, Popis kli¢ového indikatoru™® Jednotky Vychozi stav Cilovy stav
indikatoru
1 SpInéné indikatory udrzitelnosti v ramci evropského centra excelence a regiondlnich center ano/ne - ano
5 Objem ziskanych prostfedk z operaénich program( (zejména VVV, PIK, Ceska republika — Bavorsko, mil. K¢ 5 000
Central Europe) (kumulace)
Pocet kvalitnich vyzkumnych tym( mezinarodniho vyznamu, (tym ma publikace ve WoS nebo Scopus
3 v Q1, publikace jsou citovany, h index ¢len(i tymu je odpovidajici oboru, velikost tymu je vétsi nez 5, pocet tyma 1 27
pozadované indikatory jsou primérovany na pocet ¢lenli tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky obor, (v roce 2020)
doktorandi v tymu se vyznamné podileji na praci tymu)
pocet prestiznich
4 Pocet ERC projekt(, resp. prestiznich mezinarodnich projekt projekt 0 6
(kumulace)
pocet odbornikd
5 Pocet zahraniénich odbornikd, ktefi na ZCU pGsobi na dobu del$i ne jeden rok za rok 7 20
(v roce 2020)
pocet nabizenych
6 Pocet vypsanych mezindrodnich Fizeni na postdoktorské pozice pozic za rok 50 50
Y » , v, , , , L, , . } , pocet konferenci
5 Pocet porddanych nebo spolupofddanych vyznamnych mezinarodnich védeckych konferenci K 5 10
zaro

(indexovanych v uznavané databazi)

(v roce 2020)
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pomér NIV
(zakladni

8 Struktura vicezdrojového financovani na fakultach a v NTC prispévek na 36:64 35:65
¢innost/ostatni
zdroje)
pocet profesorl
9 Pocet profesord do 55 let (fyzicky stav v roce 7 22
2020)
. , ] . . S pocet
Pocet studentskych kvalifikacnich praci talentovanych studentl zapojenych do feseni vyzkumnych ukolQ . ,
10 e e , , kvalifikacnich praci 50 200
a vyuZzivajicich infrastrukturu vyzkumnych center
(kumulace)
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném umeéni a designu mezi prvnimi dvéma,
11 . . ano/ne ano ano
vysokymi Skolami v Cesku **
Vzdélavani
Podil nabizenych obor( zpracovano na kazdé soucasti v metodice Q-RAM aZ na Uroven jednotlivych . .
12 . .. % studijnich obort 0 80 %
predmétd
13 Podil studentl zapsanych ve studijnich programech akreditovanych v rdmci institucionalni akreditace % studentd 0 40 %
Podil nezaméstnanych absolventd bude nejvyse poloviéni ve srovnani s podilem nezaméstnanych osob,
14 i B i . . ano/ne ne ano
které vysokosSkolské vzdélani nemaji
Podil bakaldrskych studii zahajenych v roce 2015 bude ukonéenych pred uplynutim standardni doby 3
15 . L % absolventl 70% 80 %
studia navysené o jeden rok
16 Podil studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna podilu mezi maturanty ano/ne - ano
17 ano/ne - ano

Podil absolventt bak. studijnich program, u nichz ani jeden z rodi¢li nema vysokoskolské vzdélani, se
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bude blizit podilu mezi maturanty v roce 2017

18

Jsou stanoveny standardy jazykové pfipravy studentl na ZCU pro jednotlivé stupné studia a oblasti

o ano/ne ne ano
vzdélavani
19 Podil absolventl bakaldrskych a navazujicich magisterskych obord, ktefi se zi¢astnili zahrani¢nich % Bc. a Mgr. 3% 10 %
studijnich stazi (min. délka trvani 3 mésice) studentd ° 0
Podil absolventl doktorskych obord, ktefi se zdcastnili zahrani¢nich studijnich stazi, respektive .
20 i )} o ) . L % Ph.D. studentt 6 % 50 %
vyzkumnych stazi (min. délka trvani 3 mésice)
. . , o o . pocet
21 Pocet akreditovanych studijnich program( joint/double/multiple degree 4 10
(v roce 2020)
22 Podil absolvent( studijnich programt akreditovanych v jiném jazyce nez ¢eském % absolvent( 0% 1%
’3 Podil akademickych a védeckych pracovnikil ZEU, ktefi aktivné plsobili &i plisobi alespori jeden semestr % ak. a véd. 10%
na zahrani¢nim pracovisti pracovnikd °
24 Je vytvoren systém vyhledavani talentovanych studentl véetné metodiky jejich podpory ano/ne ne ano
Treti role
. . , x , oLy 52,6 mil.
25 Kumulovany objem smluvniho vyzkumu ZCU v obdobi 2016-2020 mil. K¢ (kumulace) K&/rok 310
¢/ro
-6 ZCU je zastoupena v alespori 40 vyznamnych grémiich, kterd maji vliv na vzdélavaci politiku ¢i hodnoceni | poéet zastoupeni 20 40
vyzkumu a vyzkumnych projektd (v roce 2020)
. iy - . o e L o Lo pocet absolventd
27 Pocet spolupracujicich absolventu (tj. absolventi zapojeni do prednasek ¢i dalSich aktivit ZCU) 100 230

(v roce 2020)

Infrastruktura a podplirné procesy
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Kvalitné zpracované investi¢ni zaméry vyjmenovanych novych stavebnich akci (viz kapitola

28 . ano/ne ne ano
infrastruktura)
Z€U ma i v roce 2020 k dispozici elektronické informaéni zdroje odpovidajici potfebam vyzkumu, vyvoje a

29 L ano/ne - ano
vzdélavani

30 Infrastruktura ICT byla zmodernizovdna v souladu se strategickymi potfebami soucasti. ano/ne - ano
Jsou zvefejnény provozni parametry, podminky a standardy smérujici k efektivité a kvalité centralnich

31 . ano/ne ne ano
sluzeb ICT

32 Ziskani institucionalni akreditace pro ZCU ano/ne ne ano

* Klicovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu naplfiovani DZ. Ostatni indikatory definované v textu DZ jsou indikatory

pomocné, které prislusny gestor sleduje pfi hodnoceni plnéni prioritnich cild.

Ve

** Méreni viz kapitoly vychodiska a tvirci ¢innost.
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Pfiloha ¢. 2 Prioritni cile MSMT:

PRIORITNI CiL 1: (,Zajistovani kvality“) Vysoké $koly budou hrat zasadni roli v zajistovani kvality
svych ¢innosti. Autonomie vysokych Skol je Uzce spojena se zodpovédnosti za naplfiovani hodnot
uvedenych v Preambuli tohoto dokumentu vici studentlim, akademické obci a celé spolecnosti. Tato
zodpovédnost bude realizovana skrze silné a kompetentni strategické rizeni vysokych skol, efektivni
vnitfni mechanismy zajistovani kvality, jasnou profilaci studijnich programa, posilenou diverzifikaci
jednotlivych vysokych Skol a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty,
uchazece i verejnost. Vysoké skoly nastavi a budou udrZovat vysoké standardy kvality vSech svych
¢innosti, véetné narok( na kvalitu tvlrcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolventd studijnich programd.

PRIORITNI CiL 2: (,Diverzita a dostupnost”) Vysoké $koly budou nabizet Siroky a diverzifikovany
pristup ke kvalitnimu vzdélavani. Vzdélavaci nabidka vysokych Skol bude reflektovat potreby, zajmy
a moznosti Siroké populace student(, véetné vyjimeéné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni
dosaZeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech studentd, bez ohledu
na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost
nebo zvlastni potfeby zplsobené zdravotnimi ¢i jinymi obtiZzemi.

PRIORITNI CiL 3: (,Internacionalizace”) Vyuka i tvaréi ¢innosti vysokych $kol budou mit zietelny
mezinarodni charakter. Internacionalizace vysokych kol nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich
programl a kratké vyjezdy studentl ¢i omezeného poctu akademickych pracovnik(. Prostredi
na vysokych skolach bude mit zfetelny mezindrodni charakter zaloZeny na plné integraci pftijizdéjicich
student(l a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech
v tvlrcich cinnostech a zohledriovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkusenosti pfi pfipravé
studijnich program.

PRIORITNI CiL 4: (,Relevance”) Vysoké $koly budou ve své &innosti reflektovat aktualni spole¢ensky
vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby partnerd. Vysoké skoly budou vtésném
a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokalni, ndrodni i mezindrodni Urovni, s absolventy,
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

PRIORITNI CiL 5: (,Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace”) Vysledky vyzkumu a vyvoje
na vysokych sSkolach budou mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni sféry.
Vyzkumna ¢innost vysokych skol bude hodnocena zplisobem odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich
vysledk(, tak i jeji Fizeni, strategicky rozvoj a miru internacionalizace. Bude zajisténa udrZitelnost
i efektivita vyuziti vyzkumnych kapacit. Spickova pracovisté na vysokych $kolach budou ve velké mite
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zapojena do makro-regiondlnich, panevropskych i globalnich projekt( a budou Uspésna v ziskavani
prestiznich mezinarodnich granta.

PRIORITNI CiL 6: (,Rozhodovani zaloZené na datech”) Rizeni vysokoskolské politiky i samotnych
vysokych Skol bude koncepcni, transparentni a zalozené na datech. Ministerstvo bude hrat
nezpochybnitelnou Ulohu ve sméfovani rozvoje celého systému vysokého Skolstvi a bude disponovat
dostatecnymi kapacitami pro analytickou a koncepéni praci. Pro ministerstvo, vysoké skoly a dalsi
aktéry budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat poskytujici dostatek
informaci o vysokém skolstvi.

PRIORITNI CiL 7: (,Efektivni financovani“) Financovani vysokych kol bude stabilni, transparentni
a efektivni. Celkovy objem verejnych vydajl na vysoké skolstvi nebude klesat. Mechanismy vypoctu
pfispévkl budou transparentni, spravedlivé, predvidatelné v nékolikaletém horizontu a budou
podporovat zvySovani kvality ¢innosti a diverzifikaci vysokych Skol.
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