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Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 predstavuje kazdorocni strategicky plan fakulty a stanovuje zpUsob
napliiovani strategickych cil(i fakulty tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny
predpokladané vysledky. v pripadé podstatnych zmén vnéjsiho charakteru muze Plan
realizace strategického zaméru vyustit k Upravé strategického zaméru.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 umozZiuje strategické planovani managementu fakulty aje jednim ze
zékladnich ndstrojl, pomoci kterého fakulta informuje o své Cinnosti vedeni Zapadoceské
univerzity v Plzni. PInéni cild definovanych vtomto dokumentu je alespon jednou rocné
hodnoceno na formalnim setkdni vedeni univerzity a vedeni fakulty.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 byl projedndan vedenim fakulty na kolegiu dékana dne 20. 12. 2021.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 byl projednan Védeckou radou fakulty per rollam dne 17. 1. 2022.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 byl schvalen Akademickym senatem fakulty dne 14. 2. 2022.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni na rok 2022 predklada PhDr. Lukés Stich, MBA, dékan fakulty.
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Seznam zkratek

AIS Article Influence Score

Al Anglicky jazyk

AK Akreditacni komise

AR Akademicky rok

ASZ Aktualizace strategického zaméru (dtive aktualizace dlouhodobého zaméru)

AzZV Agentura zdravotnického vyzkumu

B1 Bakalarské studijni programy — 1. ro¢nik studia

Bc. Bakalar, bakalarské

BIC Business Inovation Centre

BSC Balanced Scorecard — metoda podporujici napliovani strategii

Clv Centrum informatizace a vypocetni techniky

CRM Customer Relationship Management

CRP Centralizované rozvojové programy

CZK Koruna Ceska

CZV Celozivotni vzdélavani

CEZ Energeticka firma

CR Ceska republika

CVUT Ceské vysoké uéeni technické v Praze

D Dékan

DKRVO Dlouhodoby koncepcéni rozvoj vyzkumné organizace

DSP Doktorky/é studijni program(y)

Dz Dlouhodoby zdmér

ECTS European Credit Transfer and Accumulation Systém, kreditni systém

EFQM European Foundation for Quality Management

EHMK Evropské hlavni mésto kultury

EIC European Innovation Council

ERC European Research Council

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

ESG Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area

EU Evropska unie

EUS Evropskda Uzemni spoluprace

FAV Fakulta aplikovanych véd



FCZ
FDU
FEK
FEL
FF

FN
FPE
FPR
FRIM
FST
FZS
GA CR
GDPR

GS FZS
HAP
HOP
HR
HR
ICT

[dM

IP

IPC
IPN
IPVZ

IS
IS/STAG
ISO

IT

ITl

KAZ
KFE
KOS
KREDO

KTB

Fakultni centrum zdravi

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara
Fakulta ekonomicka

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta filozoficka

Fakultni nemocnice

Fakulta pedagogicka

Fakulta pravnicka

Fond rozvoje investicniho majetku

Fakulta strojni

Fakulta zdravotnickych studii
Grantovéa agentura Ceské republiky

General Data Protection Regulation (obecné nafizeni o ochrané osobnich
udaja)

Grantova soutéz FZS

Hodnoceni akademickych pracovnik(

Hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnik(

Human Resources

Habilitacni Fizeni (k ziskani titulu doc.)

Information and Communication Technologies (Informacni a komunikacni
technologie)

Identity management

institucionalni plan

Informacni a poradenské centrum

Individualni projekt narodni

Institut postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi
Informacni systém

Informacni systém studijni agendy

International Organization for Standardization
Informacni technologie

Integrované teritoridlni investice

Katedra zachranarstvi, diagnostickych obor( a verejného zdravotnictvi
Katedra rehabilitac¢nich obor(

Katedra oSettfovatelstvi a porodni asistence

Kvalita, relevance, efektivita a otevienost (akronym projektu)

Katedra teoretickych obor(



KVAS
LF
M1
M17+

MEFANET
MEP
Mgr.
MPO TRIO
MSMT
MVS
Mz CR
N1
NAU
nMgr.
NTC
OBD
ocv
OECD
oL

oP

oV

P1

PC
PD-P
PD-R(l)
PD-V
PDCA
Ph.D.
PHKTC
PIK
PIZ

PK

PO
PPSR
PR

Pracovni skupina pro kvalitu studijnich program(
Lékarska fakulta
Magisterské studijni programy - 1. ro¢nik studia

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci platna od roku 2017

Medical Faculties Network

Mezinarodni evaluacni panel

Magistr, magistersky/é

Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Osetrovatelstvi ve vybranych klinickych oborech

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

navazujici magisterské programy — 1. ro¢nik studia

Narodni akreditacni urad

Navazujici magistr, navazujici magistersky/é

Nové technologie vyzkumné centrum

Osobni bibliografickd databaze

Oddéleni celozivotniho vzdélavani

Organisation for Economic Co-Operation and Development
Odbor legislativni

Operacni program

Oblast vzdélavani

Doktorské studijni programy - 1. ro¢nik studia

Projektové centrum

Prodékanka pro pedagogickou ¢innost

Prodékanka pro vnitini a vnéjsi vztahy (rozvoj a internacionalizaci)
Prodékan pro vyzkum, strategii a tvlrci ¢innost

Plan-do-check-act (metoda neustalého zlepSovani)

Doktor Ph.D., doktorsky/é (Ph.D.)

Prabézné hodnoceni kvality tvirci ¢innosti

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Podnikani a inovace

Plzensky kraj

Projektové oddéleni FZS

Plan na podporu strategického fizeni (dfive IP - institucionalni podpora)

Plan realizace



PR-I

PR-P
PR-R
PR-V
PRSZ

Predméty B
Predméty C
PSZK

Q
Q-RAM

RIS
RIS3

RIV
RK

RVH
RWVI

RIP
SHKTC
SIMS
SIR
SIR
SKV
sp

SS
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TA CR
THE

UK

UKEP
VaV

Prorektor pro internacionalizaci

Prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost

Prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy

Prorektor pro vyzkum a vyvoj

Plan realizace strategického zdméru (v minulosti Aktualizace dlouhodobého
zameéru)

Povinné volitelné pfedméty

Vybérové predméty

Pravidla systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlrci a souvisejicich ¢innosti

Kvestor

Narodni kvalifika¢ni rdmec tercidrniho vzdélavani

Rektor

Regionadlni inovacni strategie

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky

Rejstfik informaci o vysledcich
Rada kvality

Rada pro vnitfni hodnoceni Zapadoceské univerzity

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Rizeni ke jmenovani profesorem (k ziskani titulu prof.)

Souhrnné hodnoceni kvality tv(rci ¢innosti
Sdruzené informace matrik studentd
SCImago Institution Rankings

Scientific Journal Rankings

Systém kvalitnich vysledku

Studijni program

Stredni Skola/-y, stfedoskolsky

Strategicky zamér (dfive Dlouhodoby zdmér)
Tajemnik

Technologicka agentura Ceské republiky
Times Higher Education

Ukazatel

Univerzita Karlova

Utvar koordinace projekts mésta Plzné

Vyzkum a vyvoj



VaVal
VaVpl
VHK
VK
VK
VS
VTP
\AY
\A%4
vz
WoS
zCU
ZoVS
yAYS

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj pro inovace

Vnitfni hodnoceni kvality

Vedouci katedry/-er

Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Vysoka/-é skola/-y, vysokoskolsky,
Védeckotechnicky park

Véda a vyzkum, védeckovyzkumny
Vyzkum a vyvoj (odbor rektoratu ZCU)
Vyrocni zprava/-y

Web of Science

Zapadoceska univerzita v Plzni

Zakon ¢. 111/1998 sb., o vysokych skolach

Zahranicni vztahy



Struktura strategickych dokumentud FZS

VnitFni strategické dokumenty ZCU

Strategicky zamér univerzity na obdobi 2021-2025: predstavuje nejdualezitéjsi
dlouhodobou strategii univerzity. SZ ZCU pro obdobi 2021-2025 byl zpracovan vlastnimi
silami s vyuZitim vlastni metodiky ziskané pfi zpracovani predchozich strategii. SZ ZCU
reflektuje Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021.
Zarovent SZ ZCU vychazi ze znalosti pfijatych vyssich strategickych dokumentl Ceské
republiky a Evropské unie.

Plan realizace strategického zaméru: predstavuje kazdorocCni rolni strategicky plan
univerzity. Plan realizace strategického zaméru stanovuje zplsob napliovani
strategickych cil( tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny predpokladané
vysledky. V pfipadé podstatnych zmén vnéjsiho charakteru mulzZe Plan realizace
strategického zaméru vyustit k Upraveé strategického zaméru.

Segmentové strategie: predstavuji doplnéni a upresnéni vySe uvedenych zakladnich
strategickych dokumentd univerzity pro vybrané oblasti ¢innosti univerzity, jako
napfiklad strategii internacionalizace, strategie ICT, strategie komunikace, personalni
strategie apod.

Vyrocni zpravy o €innosti a o hospodareni univerzity: predstavuji dokumenty zamérené
na nasledné hodnoceni uUlinnosti jiz prijaté strategie pro dany rok. Po schvaleni
pFislusnymi grémii jsou predkladany MSMT. Zaroveri slouZi k prezentaci &innosti ZCU
navenek.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality: Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality zpracovava
podle ustanoveni Zakona o vysokych $kolach v platném znéni RVH ZCU. Zprava je opfena
o komplexni vnitfni hodnoceni kvality, procesniho fizeni aopird se o standardni
metodiku EFQM. Je doplnéna o kazdoro¢ni monitoring souboru opatreni ke zvySeni
kvality vech zakladnich ¢innosti ZCU.

Vnitfni strategické dokumenty fakult a Ustav(i ZCU

Strategicky zamér fakulty pro obdobi 2021-2025: predstavuje zakladni dlouhodobou
strategii FZS. Tato strategie vychdzeji ze strategickych cilG SZ FZS a ptinasi konkrétni
metody, cile a méfitelné indikatory pro naplnéni dlouhodobého strategického planu
fakulty. Kromé toho, Ze umoZiiuje strategické pldnovani managementu FZS, predstavuje
i zakladni nastroj fizeni fakulty ze strany vedeni FZS.

Plany realizace strategického zaméru fakulty: predstavuji kazdorocni strategické plany
FZS. Kromé toho, Ze umoznuji strategické planovani managementu fakulty, predstavuji
i zékladni nastroj, pomoci kterého FZS informuje o své ¢innosti vedeni ZCU. PInéni cill
definovanych v tomto dokumentu je minimalné jednou ro¢né hodnoceno na formalnim
setkani vedeni vedenim ZCU svedenim FZS. Po schvaleni pfislusnymi grémii jsou
zverejnovany online na strankach FZS.



e \Vyrocni zpravy o €innosti fakulty: predstavuji hodnoceni Uc¢innosti pfijaté strategie a jeji
aktualizace pro dany rok na stredni Urovni fizeni. Po schvaleni pfislusSnymi grémii jsou
zvefejfiovany online na strankach FZS. Zarover slouZi k prezentaci ¢innosti ZCU navenek.

Struktura tohoto dokumentu

PRSZ FZS se opirad o strategické dokumenty fakulty a univerzity a reflektuje i vazbu na dalsi
nadiazené strategické dokumenty zejména vlddy CR, Ministerstva $kolstvi, mladeZe
a télovychovy CR a Ministerstva zdravotnictvi CR, Plzefiského kraje amésta Plzné
a reflektuje dalezité trendy a strategie napriklad Svétové zdravotnické organizace.

Hlavni ¢ast textu dokumentu PRSZ FZS je zpracovana do 6 hlavnich strategickych smér(
fakulty vychdzejicich z vertikalnich priorit pInéni strategickych cil( fakulty definovanych ve
schvaleném Strategickém zaméru fakulty pro obdobi 2021-2025 (SZ FZS 21+).

Jednotna struktura zpracovani strategickych sméru FZS je zajisténa jednotnou strukturou:

e oznaceni strategického sméru (vertikdIni priority plnéni strategickych cilG) s uvedenim
gestora,

anotace obsahu,

soucasny stav k poloviné roku 2021,

opatreni k dosaZeni strategickych cild na rok 2022,

méritelné indikatory dosazeni cile.

Dokument PRSZ FZS na rok 2022 je doplnén o tabulky hodnot méfitelnych indikator(i pro
vertikalni priority plnéni strategickych cil(i FZS definované v SZ FZS 21+.
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Zhodnoceni planu realizace na rok 2021

V prvni poloviné roku 2021 byl dokoncen a schvalen novy strategicky zamér (SZ) FZS pro
obdobi 2021 - 2025 (21+). SZ FZS 21+ jednoznacné definuje specifické ukoly fakulty
vsouladu se svou stabilni rozvojovou strategii arespektuje obecné platné zasady
strategického fizeni v ndvaznosti na strategii fizeni ZCU. SZ FZS 21+ byl podrobné projedndn
na spoleénych setkanich vedeni ZCU s vedenim FZS.

PInéni ukolG PRSZ FZS zahrnutych v SZ FZS 21+ za rok 2021 bylo dikladné analyzovano
zejména z hlediska plnéni stanovenych indikatory dosahovaného vykonu. Dkladné
zhodnoceni vysledkll dosazenych v pribéhu roku 2021 predstavuje vychodisko pro
zpracovani PRSZ FZS na rok 2022, ato ve vazbé na vyssi strategie univerzitni, narodni
a komunitarni.

V roce 2021 akademicti pracovnici fakulty akreditovali celkem 12 zcela novych predmétq,
které studentlm rozsifily vybér v kategorii predmétli povinné volitelnych (PZ). V AR
2021/2022 tak studenti programu Ergoterapie, Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi,
Radiologicka asistence a Zdravotnické zachranarfstvi méli nové pfilezitost studia
nasledujicich predmétl - Uvod do vysetieni v ergoterapii, Proseminar akademického psani
pro ergoterapeuty 1 a 2, Research Methods, Introduction in Occupational Therapy -
Therapeutic Use of Activity and Occupations, Evidence based practice in OT; Laboratorni
vypocty - aplikace v klinické praxi, Praktické postupy odbéru biologického materialu,
Diagnostika a terapie v alergologii; Zaklady klinické propedeutiky, Dé&jiny onkologie;
Specifika oSetfovatelské péce o obézniho pacienta.

Pfidanou hodnotu ve vzdélavani studentl profesné zamérenych studijnich programi
Fakulty zdravotnickych studii v roce 2021 ziskala napfiklad vyuka anatomie v podobé
plastinovanych preparatd lidského trupu a koncetin, vyuka pfedmétli s kardiologickou
problematikou nové vyuZivajici 12-svodovy EKG simulator s integrovanym MI modelem,
vyuka ergoterapie, jejiz ¢ast nové probiha ve zrekonstruované ucebné "Cvi¢ného bytu pro
vozickare", simulujici byt handicapovaného ¢lovéka s koupelnou a ergonomickou kuchyni Ci
vyuka oSetrovatelskych predmétl realizovana v nové odborné ucebné, jez, snad s vyjimkou
medicinalnich plynd nahrazenych vzduchem, do detailu simuluje nemocnic¢ni pokoj.

K inovaci vyuky v roce 2021 rovnéz prispélo pét novych vzdélavacich materiald studentlim
pristupnych na "Vyukovém portdlu MEFANET Fakulty zdravotnickych studii ZCU":

1. Resl, V. Zakladni prehled dermatovenerologie;

2. Zahradnicka, . Senzorickd integrace pro ergoterapeuty 2;

3. Mistrova, E. Fyziologie pro zdravotni laboranty - Dychani;

4. Mistrova, E. Fyziologie pro zdravotni laboranty - Lymfaticky systém;

5. Sluneckova, M. Patologie - ucebnice.

Fakulta se v roce 2021 ddle zaméfila na ziskani dalSich partner( ke spolupraci v oblasti
odbornych praxi pro studenty programu Fyzioterapie a Porodni asistence. Vysledkem je
devét novych ramcovych smluv o vykonu odborné praxe na dobu neurcitou. Zaroven se
uskutecnila prvni setkani vSech zainteresovanych ohledné pfipravy elektronické evidence
odbornych praxi.

Podarilo se zvysit zdjem uchazecCl o studium programu Radiologicka asistence, coZ se
promitlo v narlistu poctu studentl v prvnim ro¢niku AR 2021/2022 o 133% proti AR
2020/2021.
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V pribéhu tretiho ctvrtleti roku 2021 byly finalizovany dvé kontrolni zpravy, tykajici se
studijnich program( Fyzioterapie a Ergoterapie, které byly zaslany na Narodni akreditacni
urad.

Tvarci ¢innost na FZS byla opfena o vazby na védecké tvlrci tymy a relevantni partnery
vCR i v zahranidi. FZS disponovala vyzkumnymi tymy v oborech definovanych svym
Strategickym zdmérem (SZ FZS 21+). FZS vyuZivala i své ostatni kapacity, zejména své
simulacéni centrum v Kolldrové ulici a prostory postupné revitalizovaného Fakultniho centra
zdravi v Dominikanské ulici k podpore profesniho vzdélavani a kurzéi CZV. FZS analyzovala
vysledek hodnoceni mezindrodniho evaluac¢niho panelu (MEP) a doporuceni MEP byla
zapracovana do SZ FZS 21+ a planu jeho realizace na rok 2022.

Akademicti pracovnici FZS produkovali vysledky své vyzkumné a dalsi tvarcéi cinnosti.
Prevaina cast (30) vysledkl vykazovanych do systému IS VaVal RIV fakultou bylo vykazano
za oborové kategorie (OECD FORD) 3.2 Clinical medicine a 3.3 Health sciences za néz FZS
predloZila sebe evaluacni zpravu k prabéinému hodnoceni kvality tvaréi cinnosti.
Vyznamné vysledky fakulty nominované do Systému kvalitnich vysledk( (SKV) v rdmci
Modulu 1 - Kvalita vybranych vysledk (M1) Metodiky hodnoceni M17+ spolu se
3 vysledky, které byly vykazovany v dfivéjsich letech hodnoceni a ocenény kvalitativnimi
stupni (znamkami) v H20, z nichZ 2 vysledky splinily pravidla pro pfiznani podpory z MS ZCU
- Casti RIV. FZS uplatnila vysledky v modulu hodnoceni M2 - Vykonnost vyzkumu M17+,
z nichi jeden vysledek splfioval pravidla pro ptidéleni podpory z MS ZCU - €asti RIV.

V uplynulém roce FZS fesila 13 jednoletych a 6 viceletych projekt( finan¢né podporenych
z mimofakultnich zdroji. Celkem 12 projektl FZS feSila z pozice hlavniho fesitele a u 7
projektll figurovala FZS jako spoluresitel. Naddle jsou feSeny 4 projekty v ramci
institucionalnich vyzev ZCU, 1 projekt regionalniho charakteru, 6 projektd celonarodniho
vyznamu a 3 zahranicni projekty. V kontextu Modulu 3 - Spolecenska relevance (M3) M17+
je fakultou aktudlné (spolu)feSeno 5 projektl aplikovaného vyzkumu. Celkova vyse Cerpdani
z mimofakultnich zdrojl v projektech (spolu)fesenych FZS odpovidala ¢astce 2,12 mil. K¢.

V ramci projektu spolurealizovaného s Univerzitou Karlovou Stop alkoholu v téhotenstvi
byla Sifena osvéta v oblasti tématu Skodlivosti alkoholu v téhotenstvi, a to prostfednictvim
online prednasek formou rozhovord umisténych na YouTube kanal fakulty, kde jsou verejné
dostupné a ddle Sifenych v ramci socidlnich siti. Dale byl realizovan osvétovy den, kdy byly
v centru Plzné zapojeny akademicti pracovnici fakulty a také studentky oboru Porodni
asistence, které ve stanu FZS ve Smetanovych sadech provadéli edukaci o vlivu alkoholu na
plod i novorozence a pripadné dusledky prezentovali na sofistikovanych modelech, dale
diskutovali s verejnosti a poskytovali obecnou edukativni ¢innost.

S cilem eliminace sluchové bariéry u osob s poruchou sluchu ¢&i sluchovou disabilitou ve
smyslu osob neslySicich v oblasti edukace, byla v ramci stéZzejniho tématu prvni pomoci
natoCena kratkd edukativni videa reprezentujici zakladni situace, v nichZ je poskytovana
prvni pomoc. Na hranych scénkach byly predstaveny modely situaci a zaroven kratce,
strucné a pochopitelné vysvétleny zakladni postupy prvni pomoci. S ohledem na to, Ze
videa jsou dostupna Siroké verejnosti, byla dale tlumocena do znakového jazyka, aby byla
bezbariérova a zvysila svij dopad.
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Fakultou vytvofena publikace Nelékafi v dobé koronavirové prezentuje zkuSenosti
studentd, ktefi v dobé pandemie Covid 19 pomahali v nemocnicénich zatizenich a zatizenich
socialni péce. Tato publikace je dostupna verejnosti a vedle posilovani dobrého jména
fakulty a zaroven tedy univerzity jsou pfipominkou osobni odvahy studentl a zaroven
verejnosti priblizuje dil¢i vySetfeni a postupy v ramci nemocni¢nich procest, odbérovych
stan( i postupll zdravotnické zadchranné sluzby.

Byly realizovany edukagni aktivity v roviné CZV zaméfené na poskytovani prvni pomoci,
zaklady osSetrovatelské péce a aktivity zacilené na seniorni populaci se zamérenim na
zdravy Zivotni styl a aktivni pFistup k Zivotu véetné prevence nemoci.

V poslednim ¢tvrtleti uplynulého roku FZS organizovala desaty roénik jednodenniho
festivalu Cesta Zeny — matky, ktery je urlen pro verejnost se zacilenim na podporu
zdravého téhotenstvi, pfirozeného porodu, rodicovstvi, péci o mladé rodiny a prevence
nezadoucich psychosocidlnich tézkosti, zdravého Zivotniho stylu, osvéty zamérené na
porodnickou péci a péci o dité, podpory intuitivniho rodiovstvi, sebedlvéry Zeny
a podpory pro handicapované téhotné Zeny.

V kmenové budové FZS (Husova 11) byly vybudovany dvé ze tfi odbornych uceben, ke
kterym se fakulta zavazala ve svém dlouhodobém planu definovaném v SZ FZS 21+. Byl
vybudovan simulaéni nemocni¢ni pokoj (HJ 204) pro obory péstované na Katedie
oSetfovatelstvi a porodni asistence (KOS-53140) a ergoterapeutickd odbornd ucebna (HJ
306) pro podporu vzdélavani v oborech Katedry rehabilitacnich oborl (KFE-53130).

Byl vytvoren investi¢ni plan na nasledujici rok, v€etné vyhledu na dva roky pro strategické
investice nad 2 mil. K¢.

Studentské mobility i mobility akademickych pracovnikl kvantitativné presahly planované
indikatory. Byla posilena podpora vyjezd(i pro obé kategorie v ramci nastaveni jednotné
komunikace, plné bylo v rdmci evidence uplatnéno vyuZivani elektronickych cestovnich
prikazd. Studenti vyjizdéli jak v rdmci programu Erasmus a Inter, ale také byla studentka FZS
Uspésnd v ramci programu BE&ST.

Studenti fakulty absolvovali praktické staze ve slovenskych nemocnicich, v nemocnici
v Némecku a v rdmci Bavorského cerveného kfize. V rdmci své praktické staze zde ziskavali
nové zkuSenosti a dovednosti a zaroven posilovali své sebévédomi v komunikaci a cizelovali
jazykovou vybavenost. Néktefi si zde v oblasti védy a vyzkumu pfipravovali své kvalifikacni
prace. V ramci némecké Imannuel Krankenhaus Berlin byla navazana spoluprace v oblasti
mobilit, ale také je ddle rozvijen potencial pro spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

Také v roce 2021 byla vybrdna a nasledné vysldna studentka v rdmci programu BE&ST.

FZS participuje na nékolika mezinarodnich projektech v ramci programu Preshrani¢ni
spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko, diky nimz je moZnost obousmérné
vymény studentl a akademickych pracovnikd. Primarni oblast rozvoje spoluprace byla
oblast plsobnosti Technische Hochschule Deggendorf a Bavorského cerveného kfize.

Byl ziskan prvni visiting profesor fakulty, ktery bude FZS navstévovat na pravidelné bazi 2x
ro¢né.
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Mobility akademickych pracovnikl byly navazany také na oblasti pedagogické ve smyslu
posileni jazykovych dovednosti, ale zarovenn v roviné metodologické, kdy vybrani
pedagogové absolvovali zahraniéni pobyt - Skoleni se zaméfenim na metodologii vyuky
v anglickém jazyce s cilem zefektivnit a kvalitativné rozsitit vyuku odbornych predmétl
v anglickém jazyce na fakulté a zdroven posilit prezentacni kompetence akademickych
pracovnikll pro zahrani¢ni prezentace vysledk( védy a vyzkumu v ramci jimi realizovanych
projektl a studii.

Zastupkyné FZS z rad studentl prosla Uspésné vybérovym rizenim na program BE&ST, coz
je pro fakutlu vyznamné predevsSim proto, Ze se jedna o realizaci rozsahlé semestralni
mobility v rdmci mimoevropského prostoru, konkrétné se jedna o univerzitu v Utahu
v USA.

FZS byla v uplynulém obdobi fizena v souladu se zajisténim vzdélavaciho procesu, ktery
tvofil majoritni ¢ast zdroja a Cerpdani kapacit. Minoritni ¢ast financnich zdroj FZS pochazela
z dotacnich podpor akademické odborné, vyzkumné projektové a dalsi tvarci ¢innosti.

Z Grantového systému (GS) FZS bylo podporeno 31 projektl (na uUtvarech DFZ - 3 projekty,
KAZ - 5 projektt, KFE - 7 projektd, KOS - 15 projekt(, a 1 spole¢ny projekt) se zamérenim na
vzdélavani studentll a AP, na aplikovany orientovaného vyzkum a podporu treti role FZS, ze
kterych se z fakultnich zdroja ¢erpal celkovy objem 0,475 mil. K¢.

Z Motivacniho systému (MS) FZS probihajiciho na fakulté ¢tvrtletné bylo v rdmci ocenéni 13
akademickych pracovnik( FZS, ktefi se v uplynulém roce vyznamné podileli na vzniku
kvalitnich wvysledk( tvQrci Cinnosti, vyplaceno celkem 0,305 mil. K& (véetné zdkonem
stanovenych odvodu).

Limitujicim faktorem pro plnéni aktivit planu realizace SZ FZS 21+ byla v roce 2021
pandemie COVID 19. V obdobi nouzového stavu na ZCU zajistovala FZS centrdlni testovani
zaméstnancd ZCU a s ostatnimi souéastmi spolupracovala s vedenim ZCU na analyze
dopadu nouzového stavu na hospodareni ZCU. FZS disponovala dostate¢nymi rozpoctovymi
rezervami pro kryti vypadk( rozpoctovych prijmU fakulty.
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

Priority plnéni strategickych cilt fakulty
pro rok 2022

Priority PRSZ FZS pro rok 2022 vychazeji ze strategickych cili definovanych ve Strategickém
zaméru fakulty (SZ FZS) pro obdobi 2021 — 2025 (21+). PRSZ 2022 sleduje proporcionalni
napliovani strategickych cild FZS tak, aby na konci planovaciho obdobi v roce 2025 byly
splnény indikatory stanovené ve schvaleném SZ FZS 21+.

Vzédjemné korelace vertikdInich a horizontdlnich priorit plnéni strategickych cild jsou
znazornény nasledujici tabulkou.

Vertikalni priority plnéni strategickych cil fakulty

o Infrastruktura . .
o Tvurci o . . |Internacio-| Strategie
Vzdélavani o Treti role a podpurné : .
¢innost nalizace | a kvalita
procesy

N N N N N N N N N N N N

Akreditace

Publikacni Cinnost

Projektova Cinnost

Vyzkumna cinnost

Celozivotni vzdélavani

strategickych cil fakulty

Fakultni centrum
zdravi

I

eni
< AN SN

PR a marketing

Zdroje technického
a materialniho zazemi

Horizontadlni priority pln

Lidské zdroje

Strategické Fizeni

S N N N N O O S AR SN
S N O O R
S N N N N O O S S AR SN

AR N N RN
<
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Priority fakulty jsou napliovany prostfednictvim relevantnich opatfeni hodnocenych
specifickymi méritelnymi a realizovatelnymi indikatory definovanymi v SZ FZS 21+.

Vertikalni priority plnéni strategickych cilli fakulty jsou navrzeny ve dvou urovnich:

I. (z€U) - Prvni Uroven predstavuji indikatory, které budou pravidelné& monitorovany
a hodnoceny na urovni vedeni univerzity aslouZi k hodnoceni naplfiovani celkové
strategie univerzity uréené schvalenym Sz ZCU pro obdobi 2021 - 2025.

Il. (FZS) - Druhou uroven predstavuji indikatory fakulty, které slouzi k hodnoceni naplriovani
strategie fakulty vychdzejici z jejiho schvdleného SZ FZS ajako podpora pro plnéni
celouniverzitnich cild.

VertikaIni priority pro plnéni strategickych cilG Strategického zdméru FZS ZCU v Plzni pro
obdobi 2021 - 2025 jsou definovany takto:

P1 — VZDELAVANI-22, gestor PD-P

P2 — TVURCi €INNOST-22, gestor PD-V

P3 — TRETi ROLE-22, gestor PD-R(l)

P4 — INFRASTRUKTURA a PODPURNE PROCESY-22, gestor T
P5 — INTERNACIONALIZACE-22, gestor PD-R(l)

P6 — STRATEGIE a KVALITA-22, gestor D
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Priorita P1 — VZDELAVANI-22 Gestor: PD-P

FZS svoji nabidkou studijnich program( reflektuje aktudlni poZadavky trhu prace ve sfére
zdravotnickych profesi Plzeriského kraje a CR.

V nasledujicim roce se FZS soustiedi na vypracovani kontrolnich zprav pro NAU v kontextu
bakalaiskych  studijnich  program( Laboratorni diagnostika ve  zdravotnictvi,
Ortotika-protetika a Zdravotnické zachrandrstuvi.

Jako fakulta vzdéldvajici nelékarské zdravotnické pracovniky bude FZS ve spolupraci
s odborniky Karlovarského kraje usilovat o akreditaci navazujicho magisterského studijniho
programu Aplikovana fyzioterapie s mistem uskutecriovani v Karlovych Varech.

FZS je pripravena dle aktudlnich potfeb smluvné zajistovat spolupraci s dalSimi
zdravotnickymi institucemi vhodnymi k vykonu odbornych praxi.

Cilem je i nadale posilovat dobrou spolupraci s odborniky ze zdravotnické praxe, pokracovat
v tvorbé a vyuzivani e-learningovych podpor ve vyuce a podporovat interdisciplinaritu
v rdmci oblasti vzdélavani ve zdravotnickych oborech.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

V akademickém roce 2020/2021 statni zavérecnou zkousku uspésné vykonalo 190 studentd,
pricemz 35 z nich ukonéilo sva studia s vyznamenanim.

V ramci pfijimaciho fizeni pro AR 2021/2022 bylo ke studiu na Fakulté zdravotnickych studii
podano celkem 1690 prihlasek. Vzhledem k faktu, Ze si uchaze¢i mohou podavat vice
pfihlasek na rdzné profesné zamérené bakalarské studijni programy a pfifazuji k nim
prioritu, pocet realnych osob, které se za prihlaskami ke studiu skryvaji, je nizsi - 1322.
Fakticky se pfijimaciho Fizeni G¢astnilo 999 osob, nebot 323 uchazecdd se k prijimaci zkousce
nedostavilo. Pfijato bylo celkem 607 uchazecl(, z nichZ se ke studiu zapsalo 368.

K 31. 10. 2021 na Fakulté zdravotnickych studii studovalo celkem 917 studentu.

V ndvaznosti na charakter jednotlivych studijnich program( jsou uzavirany smluvni vztahy
k zajisténi odbornych praxi s nemocnicemi, zdravotnickymi zachrannymi sluzbami,
lazenskymi provozy, rehabilitaCnimi dstavy, Ustavy socidlni péce ajinymi potfebnymi
zafizenimi.

Kromé 84 stalych poskytovatell zdravotnich sluzeb, se kterymi ma fakulta uzaviené ramcové
smlouvy na dobu neurcitou jiz dlouhodobé, jsou uzavirany:

¢ Smlouvy o vykonu odborné praxe na dobu urcitou pro jednotlivé studenty v Plzni.

e Smlouvy o vykonu odborné praxe na dobu uréitou pro jednotlivé studenty v ramci celé CR.
* Malé ramcové smlouvy na dobu urcitou a neurcitou.

e Velké rdmcové smlouvy na dobu neurcitou.
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Strategické cile pro rok 2022

Jsme fakulta, kterd podporuje a rozviji podminky pro vzdélavani nelékarskych
zdravotnickych pracovnikii v profesné zamérenych studijnich programech bakaldrského
a navazujiciho magisterského typu.

Opatieni pro dosazeni strategického cile

a) Vypracovat kontrolni zpravy pro NAU v kontextu bakaladfskych studijnich program
Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi, Ortotika-protetika a Zdravotnické
zachranarstvi.

b) Podpofit interdisciplinaritu v ramci oblasti vzdélavani zdravotnické obory rozsifenim
nabidky volitelnych predméta.

c) Podpofit zajem studentll zapisovat si predméty vyucované v anglictiné.

Jsme fakulta, ktera rozviji flexibilni formy vyuky a podporuje inovativni pfistup ve
vzdélavacim procesu.

Opatieni pro dosazeni strategického cile
a) VyuZivat prilezitosti grantovych schémat podporujicich pedagogickou praci

akademickych pracovnikl(l a tviréi aktivity studentd s dlrazem na rozvoj flexibilnich
forem vzdélavani na Urovni predmétl/kurzd.

b) Podporovat inovaci vyuky vyuzivanim rliznorodych ndstroji a pom(cek.

c) Zvysit pocet akademickych pracovnikll podporenych kurzy v rdmci dalSiho vzdélavani
zameéstnancl v oblastech rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci a v oblasti
udrzeni dusevni a fyzické pohody.

Jsme fakulta, ktera ve vzdélavacim procesu podporuje spoluprdci s Karlovarskym krajem.
Opatieni pro dosazeni strategického cile

a) Podporovat spolupraci s odborniky Institutu lazenstvi a balneologie v.v.i. v Karlovych
Varech pfi vedeni kvalifikacnich praci s balneologickou tematikou.

b) Pripravit zdmér Zadosti o akreditaci navazujictho magisterského studijniho programu
Aplikovana fyzioterapie s mistem uskutecnovani v Karlovych Varech.

Jsme fakulta, ktera v ramci vzdélavaciho procesu aktivné spolupracuje se zdravotnickou
praxi.

Opatieni pro dosazeni strategického cile
a) Pilotné ovérit funkénost elektronické evidence odbornych praxi.

b) Podporovat zapojovani odbornik(i z praxe do vyukového procesu vcéetné vedeni
kvalifikacnich praci.

Méritelné indikatory dosazeni cile
Kli¢ové indikatory I. (ZCU) — P1-VZDELAVANI-22 (PRSZ ZCU 2022):
I-1/22 Podil studijnich program( relevantnich pro 21. stoleti

I-2/22 Pocdet aktivnich akreditovanych studijnich program( s mistem uskuteénovani
v Karlovarském kraji
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1-3/22 Pocet oboru vzdélavani, ve kterych jsou realizovany SP ve tfech stupnich

I-5/22 Pocet pfedmétl s flexibilni formou vzdélavani

Pomocné indikatory I. (ZCU) — P1-VZDELAVANI-22 (PRSZ ZCU 2022):

Pocet vyucujicich, podpofenych voblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci

Podil studentl navazujicich a doktorskych programd, kteti predchozi studia absolvovali
na jiné vysoké skole

Pocet kvalifikacnich praci realizovanych ve spolupraci s odborniky z praxe

Pravidelny monitoring a analyza studijni nedspésnosti studentt

Klicové indikatory Il. (FZS):
1I-1/22 Akreditovany navazujici magistersky studijni program Specializace v oSetfovatelstvi

11-2/22 Pocet nové vytvorenych povinné volitelnych PZ predmétu

11-3/22 Pocet predmétl vyucovanych v anglickém jazyce

11-4/22 Procentudlni podil predmétd s e-learningovou podporou

11-5/22 Pocet inovovanych predmétu

11-6/22 Akreditovany navazujici magistersky studijni program Aplikovana fyzioterapie

s mistem uskuteénovani v Karlovych Varech

11-7/22 Elektronicka evidence odbornych praxi

11-8/22 Procentualni podil kvalifikaénich praci realizovanych ve spolupraci s odborniky

zZ praxe
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Priorita P2 — TVURCi CINNOST-22 Gestor: PD-V

Vystupy tvuréi Cinnosti a vyzkumnych (VaVal) aktivit FZS prispivaji ke zkvalitfiovani postupt
uplatiiovanych v oborovych oblastech osetfovatelstvi, zdravotni péce, verejné zdravi a dalsi
oblasti zdravotnickych véd zastoupené ve vzdélavacich programech FZS.

Oborové a profesni zastoupeni akademického persondlu fakulty umoznuje produkovat
vysledky s multidisciplinarnim presahem také do oblasti sportovnich véd a Iékarskych oborU
s tésnou vazbou na obory profesniho vzdélavani a pripravy studentl nelékarskych
zdravotnickych profesi.

Oborové zaméreni FZS na nelékarské zdravotnické obory a profese spolu s oborovou
diverzitou presahujici hlavni oborovy rdmec fakulty umoziuje plnit roli spolutcastnika
v projektech aplikovaného vyzkumu s vystupy vykazujicimi pozitivni dopad na spolecnost
a obcany.

Clenové vyzkumnych tym( FZS ve spolupraci s vyzkumnymi tymy ZCU a zahrani¢nimi
vyzkumnymi tymy se podileji na feSeni projekt ve vyzkumné malo zmapovanych oblastech
nelékarské zdravotnické péce s potencidlem spoluprace na rfeSeni vyzkumnych a aplikacnich
projektd republikovych i zahranicnich vyzev.

Dlouhodobd udrZitelnost a vykonnost vyzkumnych kapacit je zajistovana zapojenim do
regiondlnich a makroregionalnich program( a iniciativ, UspéSnym ziskdvanim narodnich
grantl a transferem vyzkumného know-how k partnerim, ktefi maji zajem o inovacni
potencial vysledk( ¢innosti FZS.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

Kvalitni vystupy a vysledky poznatk( ziskanych z odborné, védecko vyzkumné projektové
a dalsi tvaréi cinnosti FZS jsou uplatinovany v publikaénich platformach, které splnuji
podminky aktualniho nastaveni systému hodnoceni kvality vysledk( VaVal Cinnosti podle
platnych metodik RVVI CR (M17+).

Vlivem cileni publikacnich tvarcich aktivit FZS na publikacni platformy s vy$sim kvalitativnim
prinosem podle systému hodnoceni RVVI je nadale zvySovéna celkova kvalita publikacnich
tvarcich vysledk FZS.

Vysledky vyzkumné a dalsi tvlrci Cinnosti pracovnikl FZS, které se odrazeji v narUstu
publikac¢nich vystupl s vyssi Uspésnosti v renomovanych publikacich a v kolaborativnich
projektech, pfispivaji k rozvoji studijnich programa.

Fakulta uplatiuje metodické opory napomahajici zvySovat kompetence akademickych
pracovnik(l FZS v oblasti publikovani kvalitnich vysledkd, které splnujici podminky kvality
nastavené aktudlnim systémem hodnoceni kvality vysledk( VaVal ¢innosti vyplyvajicim
z platnych metodik RVVI.

Fakulta dosahuje konstantnich Uspéchi pti predkladani zadosti o dotace na projekty, aktivné
vyhledava partnery pro spolecné projekty vsech typl véetné smluvniho vyzkumu a tyto
projekty realizuje také diky spolupraci s daldimi soué¢astmi ZCU a jinymi vysokoskolskymi
a vyzkumnymi institucemi ¢&i zdravotnickymi subjekty, s orgdny statni spravy a s vyrobni
sférou a své aktivity v projektech realizuje nejen jako plnohodnotny partner, ale Casto ve
vedouci pozici.
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Vedle dlouhodobé spoluprice se stalymi ZCU a dal$imi univerzitnimi partnery FZS udriuje
spolupraci a navazuje nova partnerstvi s podnikatelskymi subjekty zdravotnické sféry.

Cilem FZS je i nadale vytvaret podminky umoZiujici resit projekty aplikovaného vyzkumu,
které jsou v souladu s hlavnimi strategickymi cili FZS a provozovat projektové oddéleni (PO)
FZS, které pribézné vyhledava financni zdroje pro realizaci projektovych zamér( a pomaha
pfi informovani, zpracovani, predklddani a realizaci projektovych Zadosti a aktivné
spolupracuje s Projektovym centrem (PC) ZCU.

Strategické cile pro rok 2022

Jsme fakulta s vysokou urovni svych pracovniku, kteri vyvijeji aktivity vedouci ke vzniku
poznatki uplatriovanych v kvalitnich vysledcich odborné, védecko vyzkumné projektové a
dalsi tviréi cinnosti ve védnich oborech zastoupenych v akreditovanych studijnich
programech FZS.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) VyuzZivat prilezitosti grantovych schémat podporujicich vznik novych poznatk(
v perspektivnich smérech obor( oblasti zdravotnickych véd.

b) Vyuzivat pfilezitosti grantovych schémat podporujicich rozvoj tviréi cinnosti
v tématech vyplyvajicich z vyzkumného a oborového zaméreni kateder FZS
a individudlnich plant odborného riastu akademickych pracovnikd.

c) VyuZivat prilezitosti grantovych schémat, umoziujicich doplnéni infrastrukturniho
vybaveni vyzkumnych tym( FZS, které jsou aktivni v perspektivnich smérech obor(
oblasti zdravotnickych véd a vybaveni s potencidlem jeho vyuZiti v projektech
smluvniho vyzkumu.

d) Pravidelné aktualizovat fakultni metodické opory, vyuzivané ke zvySovani kompetenci
akademickym pracovniklim v oblasti publikovani kvalitnich vysledk(, které spliujici
podminky kvality, nastavené aktualnim systémem hodnoceni kvality vysledk( VaVal
¢innosti, vyplyvajicim z platnych metodik RVVI.

e) Zajistovat prenos poznatk(l ziskanych z odborné, védecko vyzkumné projektové a dalsi
tvlrci ¢innosti FZS do vyuky predmétu ve fakultou nabizenych studijnich programech.

Jsme fakulta, ktera se aktivné podili na védecko vyzkumnych projektovych a dalSich
tvircich aktivitach spolu s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery.

Opatieni pro dosaZeni strategického cile:

a) Posilovat systematickou spolupraci s vyzkumnymi multioborovymi tymy z fad externich
a ZCU partnerl pti feseni spoleénych vyzkumnych témat zahrnujicich perspektivni
sméry v oblasti zdravotnickych véd.

b) Monitorovat potieby partnerd, vyzvy a ocekdvani spolecnosti a trhu prace v oblasti
zdravotnictvi.

c) PrabéZnou analyzou projektovych Zzadosti vyzkumnych tym( FZS vhodné indentifikovat
dotacni prilezitosti.

d) Zapojovat se do freSeni vyzkumnych uUkolG spolu s tuzemskymi a zahrani¢nimi
multioborovymi tymy.
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Jsme fakulta zapojujici své studenty do odborné, védecko-vyzkumné projektové a tvirci
¢innosti.
Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a) Aktivné zapojovat studenty do feSeni vyzkumnych témat, ktera jsou v souladu
s vyzkumnym a oborovym zamérenim kateder a individualnimi plany odborného rlstu
akademickych a védeckych pracovniku.

b) Uplatfiovat poznatky ziskané z feSeni vyzkumnych témat spolufesenych studenty
v publikacich vysledkd tvarci ¢innosti a kvalifikacnich pracich student(.

Méritelné indikatory dosazeni cile
Kli¢ové indikatory I. (Z€U) — P2-TVURCi CINNOST-22 (PRSZ €U 2022):
1-7/22 Pocet nové pfichozich odbornik( z vnéjsiho prostfedi
1-9/22 Pocet ¢lankd v renomovanych ¢asopisech
1-10/22 Pocet vysledk( uplatnénych v praxi
1-11/22 Objem smluvniho vyzkumu
1-12/22 Zpracovani analytické studie moznosti prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace

vyzkumnych center, podporujici integraci témat a tymd v rdmci celé ZCU

s w

Pomocné indikatory I. (ZEU) — P2-TVURCi CINNOST-22 (PRSZ ZCU 2022):
e Pocet monografii v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich

Kli¢ové indikatory 1. (Z€U) — P6-PROJEKTY-22 (PRSZ Z€U 2022):
I-8/22 Objem pfijm0 z tuzemskych i zahrani¢nich dotacnich programi

Pomocné indikatory I. (ZCU) — P6-PROJEKTY-22 (PRSZ ZCU 2022):
e Pocet projektd ERC nebo EIC

Klicové indikatory Il. (FZS):
11-9/22 Pocet kvalitnich vysledk( evidovanych v SKV

11-10/22 Pocet publikovanych odbornych monografii

11-11/22 Pocet ¢lankd v ¢asopisech evidovanych ve WoS a SCOPUS (JA-Jimp a JB-Jsc)

11-12/22 Pocet (a objem finanénich prostfedkl) vyzkumnych projektd podporenych
z mimofakultnich grantovych schémat

11-13/22 Pocet (aobjem finanénich prostfedkd) vyzkumnych projektd podporenych
z fakultniho grantového schématu (GS FZS)
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Priorita P3 — TRETI ROLE-22 Gestor: PD-R(l)

Fakulta zdravotnickych studii je z podstaty své profilace souéasti SirSiho okoli a ma pfimou
vazbu na ovliviiovani spoleCenského povédomi a zodpovédnosti.

Pfimé odborné plsobeni fakulty se redlné projevuje ve vSech oblastech cinnosti od
vzdélavani pres tvarci ¢innost aZ po transfer znalosti, a to formou propojeni s klicovymi
partnerskymi subjekty na narodni i mezindrodni drovni.

Fakulta se orientuje na verejnost ve vazbé na Siroké vékové spektrum od vzdélavani
a edukace v oblasti zdravé chlize, prvni pomoci aj. v materskych a zakladnich skolach az po
seniorni populaci ve vazbé na zdravy pohyb a trénink paméti.

Partnerstvi fakulty zajistuji naplnéni spolecenské odpovédnosti a pomahaji pfi zajistovani
hodnoceni kvality, stejné jako i pfi Sifeni etickych principt a principd rovnych prilezitosti vné
univerzity.

Fakulta cili své aktivity na osoby se zdravotnimi limity a zpfistupriuje obsah vzdélavacich
aktivit a osvédcenych postupech (best practice) i témto skupindm s akcentem na sdileni
a volné Sifeni obsahu.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

Fakulta spolupracuje ¢i navazuje pfi plnéni tfeti role univerzity s dalSimi subjekty, jako je
napf. Univerzita Karlova v ramci osvétovych kampani zamérenych na celospolecenska
témata s cilem ovlivnéni celospolecenského povédomi a zodpovédnosti, a to s akcentem na
specifikaci témat, kterd nabyvaji na intenzité. V roce 2021 bylo timto tématem uzivani
alkoholu v téhotenstvi a jeho nebezpecnost pro vyvoj plodu.

Fakulta vyuziva svij YouTube kanal, kam umistuje primarné vlastni obsah. Aktualné fakulta
akcentuje rozsifeni dostupnosti obsahu i na znevyhodnéné a ohroZené skupiny, kdy v roce
2021 byla natocena nova edukativni videa v oblasti prvni pomoci, kde byly predstaveny
zékladni situace prvni pomoci formou hranych scén zapojenych student(. S akcentem na
vlastni spolecenskou odpovédnost studentl, byly predvedeny a vysvétleny pfristupy
a postupy pomoci a obsah byl tlumocen do znakového jazyka. Dale byl vytvoren video
material v rdmci osvétové akce Stop alkoholu v téhotenstvi. Vytvoreny obsah je zaroven
volné dostupny vefejnosti. Stejné tak je tomu i v pfipadé nékterych publikaci, napt. Stastna
porodni asistentka, ktery verejnost uvadi do problematiky porodni asistence.

Fakulta pracuje s tématem oralni paméti, kdy verejnosti zprostfedkovava emickou a etickou
perspektivu svych student( a jejich zkusenost z nemocnic, nebot v pacientské perspektivé se
verejnost se studenty a jejich ¢innosti Casto setkavaji. Podporuje tak dlvéru na strané
pacientll, sebevédomi na strané student(l a zdroven umoznuje vhled verejnosti do obsahu
¢innosti a dlleZitosti nelékarskych zdravotnickych profesi.

V oblasti celozivotniho vzdélavani je reagovdno na potreby spolecnosti v roviné edukativni,
dlouhodobé je dominantnim tématem prvni pomoc, ale v roce 2021 byla téZ akcentovana
témata psychohygieny, oSetfovatelské péce a péce o socialni pracovniky.

Fakulta cili své aktivity také na seniorni populaci, a to predevsim ve vazbé na edukativni
aktivity v tématech aktivni starnuti, posilovani a trénovani paméti, prevence onemocnéni
a pohyb.

23



Partnerstvi fakulty zajistuji naplnéni spolecenské odpovédnosti a pomahaji pfi zajistovani
hodnoceni kvality, stejné jako i pfi Sifeni etickych principt a principd rovnych prilezitosti vné
univerzity.

Strategické cile pro rok 2022

Jsme fakulta, kterd svymi aktivitami reaguje na aktudini potifeby spolecnosti a vyznamné
prispiva ke spole¢enskému rozvoji Plzeriského kraje.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Rozvoj a rozsifovani nabidky ¢innosti a akci ze strany Oddéleni celoZivotniho vzdélavani
FZS, jeho propojeni se socidlni sférou a intenzifikace propagace nové akreditovanych
kurz(.

b) Intenzifikace cinnosti zacilenych na exponované skupiny obyvatelstva - seniofi,
chronicky nemocni, déti - a to jak v roviné fakultni/katedralni, tak v roviné Fakultniho
centra zdravi.

c) Utast a spoluorganizovani konferenci v oblasti fyzioterapie, porodni asistence
a urgentni mediciny se zacilenim na ochranu a péci o verejné zdravi.

Jsme fakulta aktivné komunikujici s odbornou i Sirokou verejnosti za pouZiti vhodné
zvolenych médii.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a) Popularizovat védu a vyzkum, vysledky a Cinnosti fakulty prostfednictivm Siroké skaly
médii a komunikacnich technologii, dominujicimi v této oblasti fizeni (knowledge
management) budou média webu FZS, socidlnich siti a dale regiondlni televize ZAK

.....

b) Vyuzivat prostifedky informacnich a komunikacénich technologii v souladu s aktualnimi
sméry vyvoje socialnich médii. Diraz kladeny na Facebook, Instagram a YouTube fakulty
jakoZto nastroje pro komunikaci s verejnosti a platformy pro sdileni freeware obsahu.

Jsme fakulta, kterad své aktivity dokdzZe ucinné propagovat odborné i sSiroké verejnosti.
Opatieni pro dosaZeni strategického cile:

a) Prezentovat a propagovat vyzkumny potencidl FZS soucastem ZCU a externim
subjektim.

b) Dil¢i rozvoj a posileni oblasti PR a marketingu FZS, navazani spoluprace v lékarskou
fakultou ve smyslu nového veletrhu Kariéra ve zdravotnictvi, realizace dalSich navaznych
aktivit na zajmy Rady zaméstnavatell FZS.

c) Sitit dobré jméno fakulty ve mésté Plzeri a celém Plzeriském kraji a obecné na drovni
narodni i mezindrodni v ramci spoluprace s klinickym prostfedim zdravotnim
i socidlnim, odbornymi spole¢nostmi, zdjmovymi organizacemi, statni spravou,
vyzkumnymi organizacemi i neziskovym sektorem prostiednictvim zapojeni odbornikd
do pedagogické ¢i vyzkumné aktivity, hledanim pfikladd dobré praxe, socidlnimi
a socio-kulturnimi aktivitami (napf. osvétové, popularizacni predndasky AP).
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Méfritelné indikatory dosazeni cile

Kli¢ové indikatory 1. (ZCU) — P3-TRETI ROLE-22 (PRSZ ZCU 2022):
I-13/22 Pocet pozitivnich zprav

I-14/22 Objem prosttedki ziskanych z neverejnych zdroj(

Pomocné indikatory 1. (ZCU) — P3-TRETI ROLE-22 (PRSZ ZCU 2022):
e Pocet aktivit, které komunikuji smérem k vefejnosti zakladni hodnoty ZCU

Klicové indikatory Il. (FZS):
11-14/22 Pocet (a objem financnich prostredk(l) projekt( na podporu tfeti role

11-15/22 Pocet akci pro verejnost, na nichz FZS participuje
11-16/22 Pocet projektd na podporu verejného zdravi celospolecenského vyznamu

11-17/22 Pocet nové akreditovanych programd CZV

Pomocné indikatory Il. (FZS):
e Pocet (a objem finanénich prostiedk() projektl na podporu CZV

® Pocet (spolu)poradanych konferenci a workshopt ze strany FZS
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Priorita P4 — INFRASTRUKTURA a PODPURNE PROCESY-22
Gestor: T

Cilem FZS je rozvijet inovace a podporovat multioborové projekty a projekty udrzitelného
rozvoje.

Cilem FZS je v nasledujicim roce dokoncit vytvoreni odborné ucebny - laboratore v mistnosti
HJ 117. Zrealizovat rekonstrukci poslucharen, které povedou k zefektivnéni vyuzivani téchto
vyukovych prostor.

Odborny potencial FZS se dafi udrzovat kazdoro¢ni obmeénou IT vybaveni fakulty véetné
dovybaveni poslucharen dostatecné kvalitni AV technikou, kterd umoZiiuje zajistit
plnohodnotnou distanéni vyuku také v pripadé nastalych krizovych situaci vzniklych napf.
pandemii Sifeni virovych a jinych hrozeb.

Zajistit a aktualizovat bilingvni webové stranky FZS.

FZS prabéziné zlepsuje systém vzdélavani pro zaméstnance a zajisténi benefitniho programu
pro zaméstnance.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

Fakulta prabézné obnovuje a zlepsuje IT a audiovizudlni vybaveni, aby byl zajistén komplexni
systém studijnich podpor a bylo umoznéno vzdélavani formou on-line. Zaméstnanci fakulty
mohou absolvovat kurzy zamérené na pedagogicko-psychologické kompetence, které nabizi
oddéleni rozvoje a vzdélavani zaméstnanct ZCU.

V souladu se svymi strategickymi cili definovanymi v SZ FZS 21+ investuje fakulta své zdroje
do budovani odbornych uceben a nadale pokracuji snahy fakulty pfi hledani pfileZitosti
k financovani investic do vyukovych trenazérd a modelQ, které umoZnuji studentiim
simulovat realné podminky pfi nacviku dovednosti potrebnych pfi jejich budoucim
profesnim uplatnéni.

FZS nadale Cini potrebné kroky vedouci k dosaZzeni hodnot celouniverzitniho priimérného
vyuziti vyukovych prostor.

Byly vytvoreny a jsou pribézné aktualizovany dvojjazyéné webové stranky FZS.

Strategické cile pro rok 2022
Jsme fakulta s kvalitni infrastrukturou.
Opatieni pro dosaZeni strategického cile:

a) Dokoncit vytvoreni odborné ucebny - laboratofe v mistnosti HJ 117.

b) Zajistovat vyzkumné zazemi pro vytvoreni podminek umoznujicich profilovat vyzkumné
fakultni tymy schopné ziskdvat prostiedky z narodnich a mezindrodnich dotacni zdroja.

c) Prabézné aktualizovat dvojjazyéné webové stranky FZS.
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Jsme fakulta s financni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém financovdni, optimalizaci
procest a efektivnim Fizeni.
Opatieni pro dosaZeni strategického cile:
a) Efektivné vyuzZivat ndstroje pro fizeni naklad(, finanéniho pldnovani a srovnavaci
analyzy (benchmarking) na vSech urovnich fizeni fakulty.

b) Rozvijet funkéni informacni systémy a vyuZivat technologie datovych skladu, které
poskytuji agregované informace fidicim zaméstnancim na principu metody ovladani
stranek (controlling) pro rozhodovaci procesy na vsech urovnich fizeni FZS.

Méfritelné indikatory dosazeni cile
Kli¢ové indikatory I. (ZEU) — INFRASTRUKTURA a PODPURNE PROCESY-22 (PRSZ ZCU 2022):

1-15/22 ICT infrastruktura ZCU je bezpeéna, dostupnd a ma dostate¢nou kapacitu

1-16/22 Efektivni vyuZziti celouniverzitnich vyukovych prostor

Pomocné indikatory I. (ZEU) — INFRASTRUKTURA a PODPURNE PROCESY-22 (PRSZ zCU
2022):

e Vytvoreni investicniho planu véetné tfiletého vyhledu
e Aktualizace dokumentace programu 133 220

e Aktualizace dokumentace programu 133 240

Klicové indikatory Il. (FZS):
11-18/22 Efektivni vyuZiti fakultnich prostor, celofakultni primér vyuzivani fakultnich,
vyukovych prostor by mél byt pres 40 %

11-19/22 Vybudovani odbornych uéeben pro vyuku studentd studijnich programi
Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi, Ergoterapie, VSeobecné osettovatelstvi,
Osetrovatelstvi/Specializace v osetfovatelstvi (NMgr) a Porodni asistence

11-20/22 Vytvoreni investi¢niho planu na nasledujici rok véetné dvouletého vyhledu
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Priorita P5 — INTERNACIONALIZACE-22 Gestor: PD-R(l)

Internacionalizace je prioritou, ktera se prolind vSemi ¢innostmi fakulty, od védy a vyzkumu
pres vnéjsi vztahy az po pedagogickou Cinnost. Internalizace je na fakulté chapana jako
vyznamna podminka nejen otevfenosti fakulty, ale také podminka pro transfer oborovych
znalosti, dovednosti a trendl a prenos osvédcenych postupl (best practice) v zahraniéni do
prostfedi nelékarskych zdravotnickych profesi v Ceské republice a naopak z Ceské republiky
do zahranici. Cilem strategie je posilovani mobilit student(, a to jak v roviné studijnich
mobilit, tak mobilit praktickych, stejné jako posilovani a rozvoj mobilit akademickych
pracovnik( s cilem reprezentativni vyuky v cizim jazyce a zdroven prenos (transfer) znalosti
v roviné védy a vyzkumu mezi jednotlivymi partnerskymi subjekty a fakultou.

FZS rozviji mezinarodni spoluprace v souvislosti s internacionalizaci ve vazbé na vyménu
best practice mezi fakultou a partnerskymi organizacemi o dal$imi institucemi. Kontinudlni
rozSitovani spektra praktickych instituci spolupracujicich s FZS.

FZS rozviji povédomi studentld o mobilitdch prostfednictvim intenzifikace komunikace
a nastavenim inovované komunikacni strategie zaloZené na zkuSenostech studentl fakulty
seberealizujicich se v rdmci mobilit.

FZS rozviji mobility akademickych pracovnik( fakulty v oblasti vyzkumu, pedagogiky, Skoleni
i formou stinovani (shadowing).

FZS rozviji jazykové kompetence studentl prostfednictvim predmétl v anglickém jazyce,
podporuje jazykové kompetence akademickych a THP pracovnikd v kombinaci s prezentaci
nabidky kurzd UJP a CZV.

FZS podporuje mezinarodni vyzkumné aktivity fakulty se zahrani¢nimi partnery, rozviji
mezinarodni spoluprdci v souvislosti s internacionalizaci studia, tzn. vznikem predmétu
v cizich jazycich, podporuje studijni programy typu double/multiple degree, zvysuje pocty
zahraniénich prednasejicich a zahrani¢nich studentd na ZCU a roziifuje spektrum visiting
profesorl navstévujicich fakultu na pravidelné bazi.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

Stavajici stav Internacionalizace zaznamenal i pfes pandemii COVID-19, ktera pokracovala
v roce 2021, znacny rozvoj. Pivodné naplanované indikatory mobilit byly nékolikandsobné
prekroceny, a to predevsim diky proaktivnimu pristupu studentt i akademikd, dale motivaci
obou skupin. V roce 2021 byly obnoveny mobility jak u akademickych pracovniki, tak
studentll, byly uzavieny nové mezinarodni smlouvy a byla zahdjena spoluprace s partnery,
s nimiz ma fakulta uzaviené Host Organization Profile (profil hostitelské organizace). Zaroven
fakulta ziskala jednoho visiting profesora, ktery nové fakultu navstévuje na pravidelné bazi
dvakrat roc¢né, stejné tak byl obnoven prijem visiting profesord pro vyuku ze zahranicnich
univerzit, mezi nimiz dominovaly ty slovenské.

FZS zahdjila mobility v ramci praktickych stazi studentl z jinych zemi nez je Slovensko, které
jsou kvali jazykové bariére a legislativnim podminkam realizovany formou tzv. shadowingu
za podpory stdvajicich studentl fakulty. Fakulta jiz pfijimala na praktickou staz italskou
studentku, kterd byla umisténa na praxi do partnerské nemocnice. V roce 2021 vedle
partner( ze Slovenska privitala fakulta také partnery z Némecka.
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Také v roce 2021 byla vybrdna a nasledné vysldna studentka v rdmci programu BE&ST.

FZS participuje na nékolika mezinarodnich projektech v rdmci programu Preshrani¢ni
spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko, diky nimZ je moinost obousmérné
vymény studentll a akademickych pracovnikd. Primdrni oblast rozvoje spoluprace byla
oblast plisobnosti Technische Hochschule Deggendorf a Bavorského cerveného kfize.

V roce 2021 navstivili po rocni pauze FZS zahrani¢ni akademicti pracovnici i kolegové

z odbornych organizaci z praxe ze zahraniéi. Jde prevainé o akademické pracovniky ze
Slovenska a Némecka.

Strategické cile pro rok 2022
Jsme fakulta, kterd rozviji a zkvalitiuje vzdjemné vztahy, dialog, spoluprdci a propojeni
s nasimi partnery na ndrodni a mezindrodni trovni.
Opatieni pro dosazeni strategického cile:
a) Rozvijet vyuku v cizim jazyce s dirazem na anglicky jazyk.

b) Podporovat seminafe "best practice" mezi zadjemci o vyjezd astudenty, ktefi vyjezd
absolvovali.

c) Rozvijet mobility akademik( ve formé vyuky i Skoleni.

d) Zintenzivnit propagaci nabidky moznosti vyjezdl a vyhod s tim souvisejicich smérem ke
studujicim a zaméstnanclm FZS

e) Revidovat stdvajici smlouvy se zahrani¢nimi partnery a zefektivnit jejich vyuzivani
v ramci implementace Erasmus Without Paper.

f) Podporovat interdisciplindrni vyzkumné tymy ajejich aktivity a internacionalizaci
prostredi fakulty.

g) Prohloubit stavajici spoluprdci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami ve smyslu
extenze na dalsi studijni programy v nabidce.

h) Podporovat partnerstvi s vysokoskolskymi institucemi s akcentem na pfihranicni staty
CR.

Méritelné indikatory dosazeni cile

Kli¢ové indikatory 1. (Z€U) — P5 — INTERNACIONALIZACE-22 (PRSZ Z€U 2022):
I-4/22 Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit studentl v daném roce

Pomocné indikatory I. (ZEU) — P5 — INTERNACIONALIZACE-22 (PRSZ ZCU 2022):
® Pocet aktivnich studijnich programu realizovanych v cizim jazyce a spole¢nych studijnich
programu ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou

e Pocet studujicich samoplatc( v cizojazy€nych studijnich programech
e Pocet zahraniénich pracovnikd ZCU

e Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnik(
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Klicové indikatory Il. (FZS):
11-21/22 Smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi
11-22/22 Host Organizational Profiles se zahrani¢nimi praktickymi pracovisti
11-23/22 Rozvoj vyuky v cizim jazyce — rozsifeni moznosti vyuky predmétd v AJ
11-24/22 Shodny s indikatorem zZCU 1-4/22
11-25/22 Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikd
11-26/22 Rozvoj mezinarodnich tym

11-27/22 Pocet (a objem financnich prostfedki ze) zahrani¢nich projekt(
Pomocné indikatory Il. (FZS):

e Financni prostredky vyplyvajici z mobilit

® Pocet visiting profesort
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Priorita P6 — STRATEGIE a KVALITA-22 Gestor: D

FZS je fizena v souladu se zajisténim vzdéldvaciho procesu predstavujiciho pro fakultu hlavni
financni prijem z verejnych zdroja, ktery spolu s ¢erpanim dotacnich podpor akademické
odborné, vyzkumné projektové a dalsi tvaréi cCinnosti umoznuje napliovat kapacity
materidlnich a lidskych zdrojl fakulty a budovat kvalitni infrastrukturu dosahuijici
mezinarodnich standard( v oblasti fizeni lidskych zdroju.

S cilem naplriovat poZzadavky komplexniho systému zajistovani kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti a souvisejicich ¢innosti i vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti
a souvisejicich ¢innosti ZCU podporuje FZS své pracovniky v jejich kvalifika¢nim rdstu,
motivuje je k tvorbé excelentnich vysledk(, vytvari podminky pro fesSeni projektu
v ¢innostech zahrnutych v prioritach plnéni strategickych cila FZS.

FZS podporuje své akademické pracovniky pfi predkladani a realizaci projektovych zadosti
poskytovanim sluzeb svého Projektové oddéleni (PO), které priibéiné vyhledava finanéni
zdroje pro realizaci projektovych zamér( a informuje, zpracovadva a aktivné spolupracuje
s Projektovym centrem (PC) ZCU.

Systémy hodnoceni a podpory pracovnikll FZS sméruji a rozvijeji fakultu v souladu
s aktualnimi standardy v hodnoceni vysledkli vyzkumné a dalsi akademické cinnosti
vyplyvajici z Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017 (M17+).

S cilem splfovat odpovidajici standardy kvality svych ¢innosti FZS pribézné monitoruje
a analyzuje své fidici procesy, buduje nové prostory a rekonstruuje stavajici, rozviji
spolupréci se vzdélavacimi, zdravotnickymi institucemi a organizacemi v CR a v pfihraniénich
Castech sousednich zemi EU, aktivné hleda a vyuziva pfrilezitosti ke spolupraci s dalSimi
potencialnimi zahrani¢nimi partnery v aktivitach vysokého Skolstvi.

Cilem FZS je i nadale vytvaret podminky umoZiujici resit projekty aplikovaného vyzkumu,
které jsou v souladu s hlavnimi strategickymi cili FZS.

FZS vyviji a zdokonaluje vlastni nastroje umoznujici sledovat, méfit, analyzovat a nasledné

hodnotit kvalitu ve vSech kli¢ovych aktivitdch FZS, prfedevsim v oblasti vzdélavaci, vyzkumné
a dalsi akademické tvlrci ¢innosti s dlirazem na vystupy a méfitelné vysledky.

Na rozvoji a smérovani fakulty vedenim FZS spolupracuje Védeckd rada FZS a Rada
zaméstnavatell nelékarskych zdravotnickych profesi.

Soucasny stav k poloviné roku 2021

FZS schvdlila Strategicky zamér na obdobi 2021+ a zahadjila jeho realizaci.

Byla zahajena implementace podnétl definovanych v doporuceni externich hodnotiteld
mezinarodniho evaluacniho panelu (MEP) a hodnotiteld souhrnného a priabéiného
hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti.

Stav a uZitna plocha budovy FZS spolu s investicemi vynakladanymi na budovani novych
prostor a rekonstrukci stavajicich je limitujici pro rasantni navySovani poctu AP a akreditaci
vlastniho doktorského studijniho programu FZS, které je doporucovano ze strany externich
hodnotiteld kvality tvlrci ¢innosti fakulty.
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Jsou hledany finanéni prostfedky nad rdmec zakladniho platového tarifu AP ZCU
a z doporuceni externich hodnotitelll jsou nadale uplatinovana opatfeni formou interniho
Motivaéniho systému fakulty (Vyhlaska dékana 6D/2020 - duben 2020) s dostatecné
motivacnimi sazbami odmén za ¢lanky v ¢asopisech (typu Jimp) zafazenych do D, Q1 a Q2
dle AIS zejména v oborovych kategoriich (OECD FORD) 3.2 Clinical medicine a 3.3 Health
sciences.

Z interniho Grantového systému FZS (Vyhlaska dékana 7D/2020 - duben 2020) jsou finan¢né
podporovany aktivity vyzkumné projektové, publikacni (véetné podpory editacnich sluzeb
v pfipadech rukopisi nabizenych do zahrani¢nich impaktovanych ¢asopist, které mohou
zdsadni mérou zvysit Sanci k jejich UspéSnému prijeti) a dalsi tvarci Cinnosti, vzdélavaci
¢innosti i v ramci CZV a tFeti role a jsou podporovény dalsi aktivity vedouci k naplfiovani cil (i
FZS v klicovych prioritnich smérech SZ FZS 21+.

Jsou zajistovany nastroje umozniujici mérfit a sledovat kvalitu v prioritnich smérech
a oblastech naplnovani strategickych cilll definovanych v SZ FZS 21+ s dGrazem na vystupy
a méfritelné vysledky.

Na FZS priibézné dochazelo k monitoringu a analyze fidicich procesl a revizi vazeb mezi
entitami fungujicimi v ramci procesniho fizeni fakulty.

Strategické cile pro rok 2022

Jsme fakulta, ktera svoji ¢innost flexibilné prizptisobuje aktudlnim standardiim vysokého
Skolstvi avzdjmu zajisténi kvality svych Ccinnosti respektuje stanoviska externich
hodnotiteli.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a) ZvySovat kvalitu méfitelnych vysledkd odborné, védecko vyzkumné projektové a dalsi
tvaréi Cinnosti  FZS, které jsou kvalitativné srovnatelné s ostatnimi fakultami
zdravotnickych nelékarskych smérd v CR.

b) ZvySovat presnost optimalizaci vytvorenych nastroji umoznujicich sledovat a efektivné
hodnotit dosaZzenou kvalitu v klicovych prioritnich oblastech strategickych cilt FZS.

c) Automatizovat zavedené procesy souvisejici s mérenim asledovanim kvality
v prioritnich oblastech strategickych cil(i FZS.

d) Implementovat nové a existujici nastroje evidence a spravy ¢innosti vykondvané v rdmci
prioritnich smér( strategie fizeni FZS.

Jsme fakulta podporujici své pracovniky v profesnim rozvoji a ocenujici kvalitni vysledky
jejich c¢innosti.
Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a) Aktivné hledat avyuZivat mozZnosti podpory vyzkumné a dalsi akademické cinnosti
pracovnik( FZS, ktera je v souladu s kliCovymi prioritnimi oblastmi strategickych cild FZS
a pomaha posilovat postaveni FZS ve srovndni s jinymi fakultami stejného zaméreni.

b) Udrzovat a podle aktudlnich pravidel hodnoceni kvality tviréi Cinnosti aktualizovat
interni motivacni (MS) a grantovy systém (GS) FZS na podporu aktivit vyzkumné
projektové, publikacni (v€etné podpory editacnich sluzeb) adalsi tvaréi cCinnosti,
vzdélavaci ¢innosti i v ramci CZV a tfeti role.
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c) Zavadét a uplatrfiovat principy praktikované ve sféfe moderniho fizeni a rozvoje lidskych
zdroju.

d) Zajistovat otevienost a transparentnost vybérového fizeni.

Jsme fakulta komunikujici sva strategicky vyznamnd témata se svymi partnery, se kterymi
aktivné spolupracuje pri reseni témat zahrnujicich hlavni sméry a klicové priority strategie
fakulty.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) UdrZovat anové navazovat partnerstvi stuzemskymi a zahrani¢nimi tymy vcetné
neuniverzitnich subjekt( pfi reSeni témat z oblasti vzdélavacich, VaVal a dalSich tv(rcich
aktivit.

b) Spolupracovat se subjekty, které pomahaji profesné pfipravovat studenty FZS v oborech
zdravotnické oblasti.

c) Zapojovat studenty do feSeni vzdélavacich, vyzkumnych a dalSich kli¢ovych fakultou
reSenych témat, které jsou v souladu s prioritnimi oblastmi strategie fakulty.

Méritelné indikatory dosazeni cile

Kli¢ové indikatory I. (ZCU) — P4 — STRATEGIE a KVALITA-22 (PRSZ Z€U 2022):
1-6/22 Institucionalni akreditace

Klicové indikatory Il. (FZS):

11-28/22 Pocty pracovnikl s Gspéiné dokonéenym DSP, HR a RIP

11-29/22 Podil klicovych pracovnikd fakulty pro oblast Vzdélavani

11-30/22 Podil klicovych pracovnikd pro oblast Tvarci ¢innost

11-31/22 Podil klicovych pracovnikl pro oblast Treti role a CZV

11-32/22 Aktualizace systému souhrnného hodnoceni akademickych pracovnik( a jejich
aktivit v oblasti vzdélavani, tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti

11-33/22 Aktualizace systému souhrnného hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnikd

11-34/22 Aktualizace motivacniho systému podpory tvirci ¢innosti FZS

11-35/22 Pocet (aobjem financnich prostfedk(l z) projektd podporenych z fakultniho
grantového schématu (GS FZS)
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

Pfehled kli¢ovych indikatord PRSZ ZCU na rok 2022 se stavem plnéni za FZS

Oznaceni

A

FZS
celkem
pocatecni
stav k 30.
6.2021

A
cilovy

(A

Jednotka a
cilovy

FZS
gestor stav za

rok 2022 rok 2025

y{o{l]

stavza gestor

ZCu

z€u
celkem

pocatecni

stav k 30.
6. 2021

zC€u
cilovy

zCu
cilovy

stavza stavza
rok 2022 rok 2025

Podil studijnich programu relevantnich pro 21. 80 % 80 %
1-1/22 ; % SP PD-P 80 % 90 % PR-P | 88,34% 90% .
stoleti (7SP) vsech SP
Pocet aktivnich akreditovanych studijnich
1-2/22  |programi s mistem uskuteéiovani v pocet PD-P 0 0 1 PR-P 4 4 5
Karlovarském kraji
Pocet oborl vzdélavani, ve kterych jsou .
1-3/22 L . i pocet PD-P 0 0 0 PR-P 13 14 13
realizovany SP ve trech stupnich
1-4/22 Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit “lovikod 497 180 1500 13907 | 40550 | 53000
i studentd v daném roce clovékodny | PD-R(l) / / / PR-| / / /
467 180 1000 14762 | 33330 | 44000
I-5/22 |Pocet predmétu s flexibilni formou vzdélavani pocet PD-P 256 350 140 PR-P 2810 3658 4200
1-6/22 |Institucionalni akreditace pocet OV | PD-P 0 0 0 PR-P 11 12 12
Pocet nové prichozich odbornikl z vnéjsiho .
1-7/22 Lo pocet PD-V 0 0 0/1 PR-V 2 5 10
prostredi
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

FZS ZCU
o FZS zCu x x
Oznaceni Jednotka 5 FZS FZS 5 ZCU ZCU
Fzs ™M cilovy  cilowy  z€u ™ cilowy  cilovy
pocatecni pocatecni
gestor . 130 stavza stavza gestor stav k 30 stavza stavza
6. 2021 rok 2022 rok 2025 6. 2021 rok 2022 rok 2025
Objem pf¥ijmu z tuzemskych i zahrani¢nich o PD-V
1-8/22 L. . mil. K¢ 2,647 1,1 6,000 | PR-V | 224,2 372,8 500
dotaénich programi (T)
1-9/22  |Pocet ¢lankt v renomovanych ¢asopisech pocet PD-V 1 1 3 PR-V 61 136 165
1-10/22 |Pocet vysledkd uplatnénych v praxi pocet PD-V 0 0 0 PR-V 47 18 30
. , , ooy PD-V
1-11/22 |Objem smluvniho vyzkumu mil. K¢ M 0 0 0,1 PR-V 19,22 45,25 74,5
Zpracovani analytické studie moZnosti prohloubeni
I-12/22 |a zintenzivnéni spoluprace vyzkumnych center, ano / ne (PDDV) Indikator sledovén na drovni ZCU R ne ano ano
podporujici integraci témat a tyma v ramci celé zZEU i
1-13/22 |Pocet pozitivnich zprav pocet PD-R(l) 98 100 115 PR-R 1520 2070 2100
Objem prostiedkt ziskanych z neverejnych PD-R(l
1-14/22 | emP Y ny mil. K& W1 115 | 125 1,5 | PRR | 43,63 |140,855| 150
zdroj (T)
ICT infrastruktura ZCU je bezpeéna, dostupna a .
1-15/22 i . ) ano/ ne T Indikétor sledovén na drovni ZCU Q ano ano ano
ma dostatecnou kapacitu
Efektivni vyuZiti celouniverzitnich vyukovych 9 7iti 9 9
1-16/22 v v y % vyuzit T Indikétor sledovan na urovni ZCU Q 26 % LS 33%25 | 40% 25
prostor ZS/LS 27 % LS | 35% LS
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KONTROLA PLNENi OPATRENI PRSZ Z€U na rok 2022:

Kontrola je provadéna gestorem priority. Vedeni univerzity se stavem plnéni priorit a indikator( zabyva
Ctvrtletné. V pripadé ohrozeni je kontrola mésicni.

Kontrolu plnéni indikator( sou¢astmi ZCU provadi rektor ZCU jednou ro&né pfi strategickych rozhovorech
vedeni ZCU s vedenim souc&asti.

Vzhledem k tomu, Ze plnéni klicovych indikator( je soucasti kazdoro¢niho Planu realizace strategického
zaméru, jsou vysledky plnéni indikatord jednou roéné projednavany ve VR, AS a SR ZCU.

Kliéovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu naplfiovani PRSZ ZCU 2022.

Indikatory definované v textu jako indikatory pomocné sleduje pFisluiny gestor ZCU pro hodnoceni
plnéni strategickych cild PRSZ ZCU 2022:

Rektor - R,

Prorektorka pro internacionalizaci - PR-I,

Prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost - PR-P,
Prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy - PR-R,

Prorektor pro vyzkum a vyvoj - PR-V,

Kvestor - Q.

Hodnoty klicovych indikatorti ZCU dosahované na tGrovni FZS jsou sledovany gestorem FZS pro
hodnoceni plnéni strategickych cilii PRSZ FZS 2022:

Dékan - D,

Prodékanka pro pedagogickou ¢innost - PD-P,

Prodékanka pro vnitfni a vnéjsi vztahy (rozvoj a internacionalizaci) - PD-R(l),
Prodékan pro vyzkum, strategii a tvlrci ¢innost - PD-V,

Tajemnik - T.
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

Pfehled indikatoru PRSZ FZS na rok 2022

P1 - VZDELAVANI-22

FZS celkem n L
e FZS cilovy FZS cilovy
o pocatecni
Oznaceni Jednotka FZS gestor stav za rok stav za rok
stav k 30. 6.
2022 2025
2021
1-1/22 Akref:lit.ovany’ navvavzujici magEsterskV studijni program ano / ne PD-p ne ne ano
Specializace v osetfovatelstvi
11-2/22 |Pocet nové vytvoienych povinné volitelnych PZ predméti pocet PD-P 12 1 1
. Y ‘.o . . s . . PD-P
11-3/22 |Pocet pfedmétli vyucovanych v anglickém jazyce pocet (PD-R()) 1 2 3
11-4/22 |Procentualni podil predméti s e-learningovou podporou % predmétu PD-P 37 % 50 % 80 %
1I-5/22 |Pocet inovovanych pfedméti pocet PD-P 11 2 1
Akreditovany navazujici magistersky studijni program
11-6/22 |Aplikovana fyzioterapie s mistem uskuteéiiovani v Karlovych ano/ ne PD-P ne ne ano
Varech
1I-7/22 |Elektronicka evidence odbornych praxi ano / ne PD-P ne ne ano
11-8/22 Procent%|a'.lm' podil k,valiﬁkaénich praci realizovanych ve % kvaliﬁkal(:nl'ch PD-P 37% 559% 25 %
spolupraci s odborniky z praxe praci
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

P2 - TVURCi CINNOST-22

LAY TE .
e FZS cilovy
o pocatecni
Oznaceni Jednotka FZS gestor stav za rok
stav k 30. 6. P

2021

FZS cilovy
stav za rok
2025

pocet / pocet
(k poslednimu
11-9/22 |Pocet kvalitnich vysledk( evidovanych v SKV platnému roku PD-V 2/3 1/4 1/4
hodnoceni /
kumulativné)
11-10/22 |Pocet publikovanych odbornych monografii pocet PD-V 1 3 2
éet €lanka v € i i v ocet JA
1-11/22 Poce.t clankut v ¢asopisech evidovanych ve WoS a SCOPUS p ) / PD-V 3/ 3/ 3/4
(JA-Jimp a JB-Jsc) pocet JB
pocet 5 5 4
1-12/22 Poéet (a objem finanénich prostfedkti) vyzkumnych projekta / PD-V | / /
odporenych z mimofakultnich grantovych schémat T
podporeny g y mil. K& M 1,75 1.9 1,000
pocet 7 7 6
Pocet (a objem finanénich prostredkti) vyzkumnych projekta PD-V
I-13/22 odporenych z fakultniho grantového schématu (GS FZS) / (T) / / /
z fakultni v u
Porperny ’ mil. Ke 0,523 0,633 0,600
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

P3 — TRETi ROLE-22

FZS celkem 0 o
Zsteini FZS cilovy FZS cilovy
Oznaceni Jednotka FZS gestor pocatecn! stav za rok stav za rok
stav k 30. 6.
2022 2025
2021
v . . v s v o . o PD R(I) 5 5 5
I-14/22 oncc’et (a objem financnich prostredku) projektti na podporu potet / mil. K / / /
treti role (PD-V)
0,526 0,626 0,500
11-15/22 |Pocet akci pro vefejnost, na nichZ FZS participuje pocet / mil. K¢ PD-R(l) 2 5 10
v . -] v - V4 , PD_R I
1-16/22 Pocet pro;vektu na potiporu verejného zdravi potet (1 1 5 3
celospolecenského vyznamu (PD-V)
I1-17/22 |Pocet nové akreditovanych i CZV olet PD-R(1) 7 7 7
- ocet nové akreditovanych programt p (OCV FZ5)

’ v . . v s v o . o PD R(I) 2 2 4
I.Don.mlcny chet (a objem financnich prostfedkl) projekt(i na podporu pocet / mil. K& / / /
indikator |CZV (PD-V)

0,157 0,207 0,500

’ v v s ’ ’ o PD_R I
I.Dorpolcny Pocet (spolu)poradanych konferenci a workshop ze strany potet (1) 3 5 15
indikator |FZS (PD-V)
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

P4 — INFRASTRUKTURA a PODPURNE PROCESY-22

FZS celkem

o FZS cilovy FZS cilovy
pocatecni

Oznaceni Jednotka FZS gestor stav za rok stav za rok

stav k 30. 6.
2021

2022 2025

Efektivni vyuZiti fakultnich prostor, celofakultni primér .. 27 % LS 47 % ZS
11-18/22 . i ) i ey % vyuziti ZS / LS T 26 % LS
vyuzivani fakultnich, vyukovych prostor by mél byt pres 40 % 29 % ZS 37 % LS

Vybudovani odbornych uceben pro vyuku studenti

ano
studijnich programu Laboratorni diagnostika ve (HJ 204, 306)
11-19/22 |(zdravotnictvi, Ergoterapie, Vieobecné o3etfovatelstvi, ano/ne T ano ano
Osetrovatelstvi/Specializace v oSetfovatelstvi (NMgr) ne
L. (HJ117)
a Porodni asistence
Vytvoreni investi¢niho planu na nasledujici rok vcetné
11-20/22 ano/ne T ano ano ano

dvouletého vyhledu

40



Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

P5 — INTERNACIONALIZACE-22

FZS celkem o L
e FZS cilovy FZS cilovy
o pocatecni
Oznaceni Jednotka FZS gestor stavzarok @ stavzarok
stav k 30. 6.
2022 2025
2021
Smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi vysokoskolskymi Y
n-21/22 7, ; pocet PD-R(l) 17 18 20
institucemi
1-22/22 Host Or:ga.\nlzatlonal Profiles se zahrani€¢nimi praktickymi potet PD-R(1) ) 4 7
pracovisti
1-23/22 R?zvm v\/\(uky Vv cizim jazyce - rozsifeni moznosti vyuky potet PD-R(l) 9 10 18
predméti v AJ
[1-24/22 |Shodny s indikatorem zCU 1-4/22 ¢lovékodny PD-R(l) Indikétor sledovan klicovym indikatorem zCU 1-4/22
8 22 45
11-25/22 |Poéet prijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikt ¢lovékodny PD-R(l) / / /
114 22 110
o y PD-R(l)
11-26/22 |Rozvoj mezinarodnich tymu pocet (PD-V) 16 7 30
3 3
Pocet j fi ¢nich tredkd hranicnich PD-R(l 3
1-27/22 tr):ik(tzobjem nancnich prostiedku ze) zahranicnic pocet / mil. K& o \(/)) / / ) 560
proj 1,228 1,378 ’
Pomocny |_. . ., " S - Sy PD-R(I)
indikator Finanéni prostredky vyplyvajici z mobilit mil. K¢ ) 0,02 0,025 0,11
Pomocny Y . .
indikator Pocet visiting profesoru pocet PD-R(I) 4 4 5
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Pldn realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni na rok 2022

P6 — STRATEGIE A KVALITA-22

FZS celkem - .
e FZS cilovy FZS cilovy
o pocatecni
Oznaceni Jednotka FZS gestor stav za rok stav za rok
stav k 30. 6.
2022 2025
2021
o , vv v v ”, b4 b4 v D
11-28/22 |Poéty pracovnikl s ispésné dokonéenym DSP, HR a RIP pocet (PD-V) 1 1 1
% podil vékové D
11-29/22 |Podil kliéovych pracovniki fakulty pro oblast Vzdélavani vyhovujicich garant( (PD-P) 68 % 70 % 100 %
(podle NAU)
V; il stalych AP D
11-30/22 |Podil klicovych pracovniki pro oblast Tvaréi ¢innost % pod FSZ ye (PD-V) 35% 37 % 45 %
e o _ . % podil stalych D
11-31/22 |Podil ki h k last T | ZN 9 79 159
31/ odil klicovych pracovnikd pro oblast Treti role a C Jamestnanctl EZS (PD-R()) 5% % 5%
Aktualizace systému souhrnného hodnoceni akademickych D
11-32/22 |pracovniki a jejich aktivit v oblasti vzdélavani, tvaréi ano/ ne (PD-P, PD-V, ne ne ano
¢innosti a souvisejicich ¢innosti PD-R(I), T)
11-33/22 Ak?uallfac:a systému sIOt:hrnneho hodnoceni ostatnich ano / ne D ne ne ano
univerzitnich pracovniku (T)
Aktualizace motivacniho systému podpory tvirci Cinnosti D
11-34/22 EZS ano / ne (PD-V, T) ne ne ano
11-35/22 Pocet (a objem financnich prostiedki z) projekt po/cet PD-V 3/0 3/0 3/0
podporenych z fakultniho grantového schématu (GS FZS) M (T)
mil. K¢ 0,523 0,573 2,000
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KONTROLA PLNENi OPATRENI PRSZ FZS na rok 2022:

Kontrola je provadéna gestory vertikalnich priorit pInéni povérenych dékanem FZS pro hodnoceni plnéni
strategickych cilG FZS. Vedeni FZS se stavem plnéni priorit a indikator( zabyva Ctvrtletné. V pfipadé
ohroZeni je kontrola mésicni.

Kontrolu plnéni indikatort gestory vertikalnich priorit plnéni strategickych cil FZS provadi dékan FZS
alespori jednou roéné pred strategickymi rozhovory vedeni ZCU s vedenim FZS.

PInéni klicovych indikatord je soucdasti kazdoro¢niho Planu realizace strategického zaméru FZS, proto jsou
vysledky plnéni indikator( alespon jednou ro¢né projednavany na VR, AS a kolegiu dékana FZS.

Klicovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu naplfiovani PRSZ FZS 2022.

Indikatory definované v textu jako indikatory pomocné sleduje prislusny gestor pro hodnoceni plnéni
strategickych cilG PRSZ FZS 2022:

Dékan - D,

Prodékanka pro pedagogickou ¢innost - PD-P,

Prodékanka pro vnitfni a vnéjsi vztahy (rozvoj a internacionalizaci) - PD-R(l),
Prodékan pro vyzkum, strategii a tvlrci ¢innost - PD-V,

Tajemnik - T.
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