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1. Struktura strategickych dokumentu fakulty a ADZ 2016

1.1.  Vnitini strategické dokumenty ZCU

Fakulta zdravotnickych studii vyuziva strategické dokumenty, které vychdzeji z téch, které
jsou aplikovany na ZCU v ramci jejiho strategického Fizeni. Nazvy nékterych z nich se
od 1. zafi tohoto roku 2016 v souvislosti s novelou zakona o vysokych Skolach zménily
a nasledujici text tuto skute¢nost proto zohlediuje.

Na urovni celé univerzity se jedna zejména o nasledujici dokumenty:

e Strategicky zadmér univerzity na obdobi 2016-2020 (dfive ,,Dlouhodoby zamér
univerzity na obdobi 2016-2020)

Piedstavuje nejdalezitéjsi dlouhodobou globalni strategii univerzity. ZCU zpracovala
v prubéhu roku 2015 jiz ctvrty strategicky zamér pii pouziti metod strategického
managementu. Zarovenl byly vyuzity zdroje projektu IPN KREDO (Kvalita, relevance,
efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého Skolstvi v CR. Strategie vysokého $kolstvi
do roku 2030). Vystupem projektu KREDO je fada analyz a podpirnych dil¢ich strategii.

Klicové cile, dil¢i cilové stavy, metody dosaZeni cilovych stavil, indikatory pro hodnoceni
cilovych stavii a predpokladand rizika viechny prioritni cile MSMT plné zohlediiuji. Jsou
formulovany hlavni priority a cile, jejichZ dlleZitou soucasti jsou méfitelné indikatory, jejich
plnéni s jednoznac¢nou zodpovédnosti a pfifazenymi zdroji.

Strategicky zamér ZCU pro obdobi 20162020 byl zpracovan vlastnimi silami s vyuzitim
vlastni metodiky ziskané pii zpracovani pfedchozich strategii.

e Plan realizace strategického zaméru (dtive ,,Aktualizace tohoto dlouhodobého zdméru
univerzity*)

Predstavuje ro¢ni strategicky plan univerzity. KaZzdorocni plan realizace strategického zdméru
zpusob napliovani strategickych cilii tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosaZzeny
pfedpokladané vysledky. V piipadé¢ neptfedvidatelnych okolnosti muize kaZdoro¢ni plan
realizace strategického zaméru vyustit k aprave strategického zaméru.

e Institucionalni plan univerzity na obdobi 2016—-2018

Pfedstavuje dokument, ktery navazuje na strategicky zdmér univerzity na obdobi 2016-2020
a piifazuje k nim finan€ni zdroje ptidélené univerzité na tento ucel ministerstvem.

e Segmentové strategie

Predstavuji doplnéni a upfesnéni vySe uvedenych zdkladnich strategickych dokumentt
univerzity pro vybrané oblasti ¢innosti univerzity, jako naptiklad v oblast ICT, vné&jsi a vnitFni



komunikace, strategii rozvoje VaVal, strategii internacionalizace, strategie bezpecnosti,
persondlni strategie apod.

e Vyrocni zpravy o ¢innosti a o hospodateni univerzity

Piedstavuji dokumenty zamétené na nasledné hodnoceni ucinnosti jiz piijaté strategie, véetné
plnéni instituciondlniho pldnu pro dany rok a po schvéleni pfisluSnymi grémii jsou
predkladdany MSMT. Zaroven slouZi k prezentaci ¢innosti Zapadodeské univerzity v Plzni
navenek.

1.2.  Vnitini strategické dokumenty fakult (resp. souédsti) ZCU

Na urovni fakult a uastavii se jedna zejména nasledujici dokumenty, které Fakulta
zdravotnickych studii zpracovava.

e Strategické zaméry fakult nebo vysokoSkolskych ustavi (dfive ,,Dlouhodobé zaméry
fakult nebo vysokoskolskych ustavi®)

Pfedstavuji zakladni dlouhodobé strategie soucasti Zapadoceské univerzity v Plzni. Tyto
strategie niz§iho fadu vychazeji ze strategickych cilit SZ ZCU a piinaeji konkrétni metody,
cile a indikatory plnéni cili pro naplnéni strategickych plant soucasti. Kromé& toho, Ze
umoziuji strategické planovani managementu soucasti, pfedstavuji 1 zékladni néstroj fizeni
soudasti ze strany vedeni ZCU.

e Plany realizace strategického zadméru fakult nebo vysokoskolskych tustavil (diive
,,Aktualizace dlouhodobych zaméru fakult nebo vysokoskolskych ustavu®)

Ptedstavuje rocni strategicky plan soucasti. Kromé toho, Ze umoziuji strategické planovani
managementu soucasti, predstavuji i zdkladni néstroj ro¢niho reportingu soucdsti smérem
k vedeni ZCU. PInéni cild definovanych v tomto dokumentu je minimalné jednou roéné
hodnoceno na formalnim meetingu vedeni ZCU a vedeni pFisluiné sougasti.

e Vyro¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodateni soucasti

Pfedstavuji hodnoceni uc¢innosti piijaté strategie a jeji aktualizace pro dany rok na stfedni
urovni fizeni.

Vyse uvedeny vycet vnitinich strategickych dokumentt slouzi jako podklad pro zpracovani
planu realizace strategického zaméru na rok 2017 a pro stanoveni dalSich rozvojovych
projektii univerzity na nasledujici obdobi do roku 2020. Viechny strategické dokumenty ZCU
v Plzni jsou zaroven opfeny o vazbu na vyssi strategie zejména vlady CR, MSMT,
Plzenského kraje a mésta Plzné. V tomto smyslu jsou klicové zejména: Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti
pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020, dokumentace vyzkumné a inovaéni strategie



pro inteligentni specializaci CR (RIS3) Plzefiského kraje, resp. piilohu za tento kraj
do celostatni RIS3 a Program integrovanych teritorialnich investic metropolitni oblasti Plzen.

1.3. Struktura tohoto dokumentu

PRSZ fakulty se opira jednak o strategické dokumenty ZCU a reflektuje i vazbu na dalsi
nadfazené strategické dokumenty zejména vlady CR, Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR a Ministerstva zdravotnictvi CR, Plzefiského kraje a mésta Plzné. Zaroven
dokument reflektuje diileZité trendy a strategie napiiklad Svétové zdravotnické organizace.

Hlavni ¢ast textu tohoto dokumentu tvoii zpracovani 12 hlavnich strategickych sméru fakulty
a to v jednotné struktufe: oznaceni, anotace obsahu, soucasny stav, cilovy stav, méfitelné
indikatory, metody dosaZeni cile, zodpovédnost a zplisob provadéni kontroly plnéni. Tyto
hlavni strategické sméry vychazeji ze schvaleného pétiletého planu Strategicky zamér fakulty
2016-2020 (dtive byl dokument oznacovan jako Dlouhodoby zamér fakulty 2016-2020).
Soucasti dokumentu je i zhodnoceni plnéni cilti 12 hlavnich strategickych cild v uplynulém
roce 2016.

V textu tohoto dokumentu PRSZ 2017 jsou soucasné zahrnuty i zékladni informace o limitech
pro piepoétené podty studentii fakulty v kontextu celé ZCU a dale cile rozvoje a obnovy
infrastrukturnich zdroji fakulty pro rok 2017.

Zaveér dokumentu shrnuje predpokladany zplisob financovani, ktery je vicezdrojovy.

Dokument PRSZ fakulty pro rok 2017 dopliuje zavére¢na tabulka s piehledem ukazatel
PRSZ 2017.



2. Zhodnoceni prabéhu implementace strategie fakulty
za rok 2016

V pribéhu roku 2016 dochéazelo prabézné k napliovani jednotlivych cilt, které byly
stanoveny Vvramci jednotlivych strategickych priorit. Jejich celkovy piehled zachycuje
piiloZzena tabulka, kde zelena barva indikuje splnéni daného ukazatele cile, zluta barva pak
jeho aktualni rozpracovanost s cilem naplnéni do konce roku a v neposledni fad¢ pak Cervena
barva signalizuje nesplnéni né¢kterych ukazatela.

Plnéni jednotlivych cili obsahuje nésledujici kapitola v ramci popisu souc¢asného stavu dané

vvvvvv

obh4jeni a rozsiteni akreditace obor(;
zapracovani Q-RAM do vybranych obort;
ustaveni a nasledna ¢innost Rady kvality fakulty;

rozSiteni aktivit celozivotniho vzdélavani na fakult¢ a dosazeni jejiho
samofinancovani;

ziskani vyznamnych projektd, v¢. projektu pfihrani¢ni spoluprace;
zahgjeni ¢innosti Fakultniho centra zdravi,

inovace tisténych materiali popisujicich obory fakulty;

zvyseni PR vysledku fakulty;

zavedeni motivacniho fadu pro zaméstnance;

piijeti pravidel pro erpani mimotadnych stipendii;

zména Metodiky financovani kateder;

ustanoveni Rady zaméstnavateltl.

K nenaplnénym ciliim pak patifi dosud karierni fad a dale 1 prace s talentovanymi studenty,
kde fakulta ocekava piijeti zastieSujicich dokumentl na irovni celé univerzity.



Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni na rok 2017

Plnéni ADZ 2016 - stav k 30. 9. 2016

Aktualni

MéFitelny indikator Plan 2016 dle ADZ/IP
Hodnota

10 Systém vyhledavani ANO P2
talentovanych studentti

13 Internacionalizace 5% studenti 3%
14 Internacionalizace 5% akademikt 3% P4
I S R N

16 Internacionalizace 4 2
Pocet visiting profesord




Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni na rok 2017

Aktudlni Priori | 1e

MéFitelny indikator Plan 2016 dle ADZ/IP YA 7CU

Tvuréi ¢innost Narust o 10% Narust o 18%

Rozvoj publikaéni ¢innosti (V¢E.
impakttr)

37 | Hospodarnost vSech vyuzivanych Dosahovani lepsi poloviny Ano P10

zdroju benchmarku na ZCU

Rozvoj lidskych zdroji (karierni V zavislosti na ZCU P11 -
rad)




Plan realizace strategického zaméru Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni na rok 2017

P Priori
cil Mg¥itelny indikator Plin 2016 dle ADZ/IP AL P
éislo Hodnota EZS ZCU
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3. Priority — strategické cile fakulty pro rok 2017

Priority fakulty pro rok 2017 wvychazeji ze strategickych priorit formulovanych
Vv Dlouhodobém zaméru fakulty (nové Strategicky zamér fakulty) pro obdobi 2016-2020. Plan
realizace strategického zaméru pro rok 2017 (PRSZ 2017) sleduje proporcionalni napliiovani
strategickych cilt fakulty a jejich hodnot tak, aby na konci planovaciho obdobi byly v roce
2020 splnény vSechny indikéatory stanovené ve schvaleném Dlouhodobém zaméru na obdobi
2016-2020.

Strategické priority Fakulty zdravotnickych studii se budou v obdobi nasledujicich let 2016—
2020 rozvijet ve sméru 12 strategickych smérd. Tyto sméry odpovidaji hlavnim procestim
fakulty, a to vzd&lavani, tviiréi ¢innosti a teti roli a dale vybranym klicovym cilim MSMT,
kam patii zejména kvalita, internacionalizace a efektivni sprava rozvoje zdroji. Tyto sméry
jsou proporcionalné garantovany jednotlivymi prodékany, tajemnici a také dékankou fakulty.

Jednotlivé strategické sméry lze zndzornit jako ,,pozice na hodinach®, kde vrcholem,
tj. ,,pozici 12%, je strategické fizeni a cely pohyb ,,ve sméru hodinovych ruci¢ek” zacina
na primarni pozici 1, oznacujici kli¢ovy smér zaméteny na zvySovani kvality.

12. STRATEGICKE RIiZENI
100
11. LIDSKE ZDROJE 1. KVALITA

80
. 60 NP
10. EFEKTIVITA ZDROJU 2. VZDELAVANI
CRTAS

‘ ) 3.C2v

0

9. VNEJSI VZTAHY

8. PARTNERSTVI I I 4. INTERNACIONALIZACE

7. CENTRUM ZDRAVI 5. TVORCI CINNOST

N7

6. PROJEKTY

Dvanact strategickych smeru rozvoje fakulty do roku 2020
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Hlavni strategické smeéry jsou formulovany tak, aby na sebe vzdjemné navazovaly. Smeéry
V sob¢ zahrnuji dulezité oblasti fizeni (strategické fizeni, fizeni kvality, fizeni lidskych zdroju,
efektivni fizeni financi a infrastruktury a fizeni vnéjsich vztahi).

Strategické cile v sobé zahrnuji rozvoj fakulty a jsou strukturovatelné i dle metodiky Balance
Scorecard (BSC):

e Finan¢ni dimenze — Vvramci této dimenze je zastfeSujicim cilovym ukazatelem
finan¢ni pomér prostfedka fakulty 80:20 (dotacni prostiedky ziskané na studenty :
prostiedky ziskané z dalSich zdrojt), ktery se rozpada do financnich cili pfislusnych
strategickych smért a priorit.

e Zakaznickd dimenze — zde je zastfeSujicim cilovym ukazatelem komplexni vnitini
systém zajiStovani a hodnoceni kvality smétujici ke kontinualnimu zvySovani kvality
veskerych Cinnosti fakulty, ktery je opét podporovan cili v jednotlivych prioritach.

e Procesni dimenze — predstavuje cile rozvoje a inovace Vramci hlavnich procest
vzdélavani, tvirci ¢innosti a tieti role, vCetné internacionalizace.

e Dimenze ufeni a rustu — zahrnuje rozvoj a profesni rast akademikt, praci
s talentovanymi studenty a dale rozvoj klubu absolventd.
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3.1. Priorita P1 — KVALITA-17

Oznaceni strategického cile

KVALITA - Zajistovani kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejici ¢innosti a vnitini
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti fakulty

Anotace obsahu

Splnéni  priority P1 KVALITA je klicové pro UspéSnou implementaci novely
vysokoskolského zdkona a ziskani akreditaci bakalaiskych a magisterskych studijnich
programt na Fakult¢ zdravotnickych studii. Fakulta bude pokracovat v aktivitdich vedouci
k naplnéni cile zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejici ¢innosti a vnitini
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Soucasny stav na konci roku 2016

Vnitini hodnoceni fakulty je provadéno z pohledu kvality vzdélavani (a to v ramci celého
zivotniho cyklu od zajemcii o studium, studenty az po absolventy), z pohledu tviir¢i ¢innosti,
fungovani administrativnich ¢innosti fakulty a v neposledni fadé i zpohledu jejiho
hospodafeni.

Na FZS byla od dubna 2015 vytvotena pozice prodékanky pro zdravotnickou praxi, kvalitu
a mobility. K 1.1 2016 byla dékankou FZS jmenovana Rada kvality, ktera se pod vedenim
prodékanky podili na cinnostech vnitinitho systému zajiStovani a hodnoceni kvality.
Prod&kanka je zaroveti ¢lenkou tymu pro tvorbu systému zajist’ovani kvality na ZCU, zde
je aktudlné vytvofen navrh vnitiniho pfedpisu ,,Pravidla systému zajiStovani kvality
a vnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a souvisejicich Cinnosti.“ Zarovei jsou
vytvafena pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti a hodnoceni kvality
studijnich program.

Pro oblast vzdélavaciho procesu ma fakulta svého zastupce v Komisi pro kvalitu vyuky ZCU.

Na zakladé¢ vytvofenych a schvalenych vizi fakulty, byl nastaven systém zaji§t'ovani
a vnitinino hodnoceni kvality pro oblast vzdélavani, tviréi a souvisejicich cinnosti.
Cilem fakulty je vytvafet a zdokonalovat procesy pro jednotlivé oblasti, které budou
analyzovany, vyhodnocovany a nasledné¢ budou vytvofena navrhovand opatfeni. Od konce
roku 2015 fakulta vstoupila do pilotniho projektu nastaveni procest svych c¢innosti,
ve kterém v tomto roce dale pokracuje. K jednotlivym procesim byly vytvoteny metriky.
Kazda metrika ma svého gestora (vlastnika).

Zmapované procesy jsou umistény na procesnim portale ZCU a svymi gestory pro jednotlivé
oblasti budou pritbézné aktualizovany , monitorovany a vyhodnocovany.

Zajisténi a vnitfni hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani, tviréi a souvisejicich Cinnosti
naFZS se opird o procesy zpétné vazby, hodnoceni bylo pievazné provadéno pomoci
kvantitativniho Setfeni formou dotazniki.
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Aktivity v oblasti KVALITY 2016:

- Aktualizace a jednotnost Denikii odbornych praxi a Dochazkovych knizek
U bakalarskych studijnich programad.

- Aktualizace a jednotnost evaluacnich dotaznikli pro hodnoceni odborné praxe student,
mentor u vSech studijnich programu.

- Vytvoren evaluacni dotaznik pro Radu zaméstnavatell FZS (hodnoceni studentl
jednotlivych zdravotnickych zatizeni v Plzeiiském a Karlovarském kraji).

- Vyhodnocen a aktualizovan evaluacni dotaznik Absolventi.

- Vyhodnocen a aktualizovan evalua¢ni dotaznik Mobility.

-V oblasti vzdelavani, odborné praxe zajisténa jednotnost dokumenti.

- Aktualizace hodnoticiho formulate pro kvalifika¢ni prace.

- Vytvofen motivacni systém pro mimoiadna stipendia pro studenty.

- Vytvofen motivacéni systém pro zaméstnance.

- PredloZena data k propadovosti mezi jednotlivymi ro¢niky na FZS.

- Aktualizace naplni prace u vSech zaméstnanct fakulty dle specifik FZS.

- Nastavené kvartalni hodnoceni formou Status reportll ve vSech vedoucich pozicich.

- Sjednocené dokumenty k pfipravé statnich zavére¢nych zkousek.

- Vytvoten Privodce studiem pro kombinovanou formu studia.

- Zpracovany navrh piirucky kvality.

- Zvalidované a podepsané procesy 45X.

- Potvrzené procesy 73X.

- Zmapované procesy 43X.

Cilovy stav na konci roku 2017

Procesy za FZS budou zmapovany, schvalovany, monitorovany a vyhodnocovany. Tvorba
procest na FZS bude dokonc¢ena a nasledné zvefejnéna pro jednotlivé gestory na procesnim
portale ZCU. Cilem fakulty bude procesy neustile aktualizovat, zdokonalovat
a vyhodnocovat. V ramci informovanosti zaméstnanci a studenti bude Prirucka kvality
vytvofena ve vazbé na ZCU. P¥iru¢ka kvality bude popisovat a analyzovat strukturu FZS,
procesy, které v ni probihaji, jejich vzajemné vazby a popis systém zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality.

Trvale budou provadéna hodnoceni raznych typl c¢innosti na jednotlivych katedrach
a ve vedeni fakulty pomoci kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni. Kazdy vystup, ktery bude
pozitivni ¢i negativni bude mit sva navrhovana opatfeni a cilovy smér v dané oblasti. Zpétna
vazba bude zjiStovana primarné od studentli, zaméstnanci, absolventii a zamé&stnavateli.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Aktivni a fungujici Rada kvality FZS.
Zmapovani hlavnich ¢innosti na FZS.

Na vSech tirovnich fizeni FZS jsou vymezeny
pravomoci a odpovédnost za kvalitu
vzdélavacich a tviirci ¢innosti a souvisejicich
¢innosti.

1 | Kvalita

Je vytvorena Ptirucka kvality FZS.

Podporované kli¢ové indikatory ZCU

e Navrhované prvky komplexniho systému zajiStovani kvality vcetné wvnitiniho
hodnoceni kvality.

e Vnitini predpis Pravidla systému zajistovani kvality a vnitrniho hodnoceni kvality
vzdeélavaci, tviirci a souvisejicich cinnosti.
e Je zpracovan navrh kritérii hodnoceni kvality studijnich programi.

e Je zpracovana metodika procesniho modelovani, procesy jsou priabézné zpracovavany/
dopracovavany, aktualizovany.

e Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu — ucast min. 20%6 studenti.

e Navrh systému celouniverzitniho hodnoceni kvality od vybranych zainteresovanych
skupin (absolventli, zaméstnavateltl).

e V ramci souvisejicich ¢innosti je revidovan a inovovan stavajici nastroj k hodnoceni
V informac¢nim portalu (IS/STAG).

Metody vedouci k dosaZeni cile

e Zastoupeni fakulty v Tymu pro tvorbu systému zajistovani kvality ZCU.

e Aktivni ¢innost Rady kvality FZS.

e Monitoring procesu a reflexe zpétné vazby.

e Motivace studenti v hodnoceni kvality vzdélavaci a tvurci Cinnosti a souvisejicich
¢innosti.

e Aktivni tvorba Pfirucky kvality RK FZS.
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Zodpovédnost
Prodé¢kanka pro zdravotnickou praxi, kvalitu a mobility.
Spoluprace

D ve vazbé na zajistovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti strategického fizeni a lidskych
zdroji.

PD-PC ve vazbé na zajistovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani.

PD-VV ve vazbé na zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti vyzkumu, vyvoje
a tvuréi ¢innosti.

PD-SRV ve vazbé na zajisStovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti rozvoje a spoluprace
fakulty.

Tajemnice ve vazb¢ na zajist'ovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti infrastruktury.

Vedoucich kateder ve vazbé zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci
a S nimi souvisejici ¢innosti.

Rada kvality FZS ve vazb¢ zajist'ovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi
souvisejici Cinnosti.

Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.2. Priorita P2 — VZDELAVANI-17

Oznaceni strategického cile
VZDELAVANI - Rozvoj a inovace studijnich oborii a viech forem studia na fakulté
Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je dalsi rozvoj vzd€lavani spocivajici v inovaci obort
a predmétt (obsahové 1 formalné napt. vyuzitim ICT a on-line kurzil) a formalnim zpracovani
v ramci Q-RAM. Tato priorita je v izké vazbé na prioritu kvalita, CZV, internacionalizace
a tvaréi ¢innost, projekty.

Soucasny stav ke konci roku 2016

Vsechny studijni obory nabizené fakultou jsou akreditovany, podafilo se rozsifit akreditaci
studijniho programu OSetfovatelstvi o dva studijni obory — OSetfovatelska péce v internich
oborech a Osetrovatelska péce v chirurgickych oborech, a to 1 0 kombinovanou formu studia.
V ptipadé uspesného ukonceni studia v téchto navazujicich magisterskych studijnich oborech
ziska absolvent 1 specializaci v daném oboru. V ramci kvality vzdélavaciho procesu probéhla
implementace projektu Q-RAM u studijnich obori Fyzioterapie a Ergoterapie, v ramci
metodiky Q-RAM jsou zpracovavany piedméty dalSich obort a to Ortotik — protetik
a Zdravotni laborant. Byla vytvofena pracovni skupina na zpracovani metodiky pro jednou
formu studijnich opor, ktera piedlozila navrh jednotné struktury studijnich celkd. Byl
definovadn harmonogram vytvofeni studijnich opor pro studijni obory v kombinované formeé
studia s cilem aktualizovat jejich podobu pro AR 2017/18. Pfed dokoncenim je i dokument
Privodce studiem na FZS, ktery je uréen zejména pro studenty v kombinované forme¢ studia.

Cilovy stav na konci roku 2017

e Realizace projektu Q-RAM u vybranych studijnich oborta FZS.

e Zahijena aktualizace studijnich opor studijnich oborli v kombinované formé studia
pro AR 2017/18.

e Zahdjeny pfipravy k ziskani akreditace studijnich obort, kterym kon¢i akreditace 2019.

e Ovéfeni uGCelnosti a aktualizace dokumentu Priivodce studiem na FZS
pro kombinovanou formu studia.

e Qvéfeni a inovace ptipravnych kurzii ke studiu na FZS.

e Vytvofen navrh systému pro vyhledavani talentovanych studentii specificky pro FZS
s podporou ZCU.

e Ve finalni podobé& zpracované akreditacni spisy studijnich oborl s platnosti akreditace
do 31.8. 2019 pro piedloZeni na MZ CR.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile
Indikatory fakultniho DZ.:

e Zajisténi nejméné 6 oboru dle metodiky Q-RAM.

e Aktualizace studijnich opor s vyuZitim Courseware ZCU a Mefanet.
e Vytvoreny dokument Priivodce studiem na FZS.

e Harmonogram zpracovani akreditacnich spist.

Zajisténi oborl dle metodiky Q-RAM 50%
Zajisténi prodlouzeni akreditace stavajicich Vsechny
obortl
Udrzeni ECTS Ano
Inovace vybranych pfedmétti a obort Ano
2 | Vzdélavani . - _ )
Kwvalitni studijni opory, zejména Aktualizovany
u kombinovanych forem studia s vyuzitim studijni opory
modernich technologii a e-learningu pro obory
V kombinované
formé¢ studia
pro AR 2017/18
Systém vyhledavani talentovanych studentt Vytvoten navrh
dle specifik FZS s podporou ZCU

Kli¢ové indikatory ZCU:

e U12-17 — Podil nabizenych obort zpracovano na kazdé soucasti v metodice Q-RAM az
na uroven jednotlivych predméti — 40%.

o U24-17 — Je vytvoren systém vyhledavani talentovanych studentll véetné metodiky jejich
podpory.
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Metody vedouci k dosaZeni cile

e Je urcend osoba v ramci jednotlivych soucasti fakulty zajistujici metodiku Q RAM az
na urovenl predméti jednotlivych studijnich obord, je provadéno pribézné hodnoceni
zpracovani.

e Je zpracovan harmonogram akreditacniho fizeni a pribézné¢ hodnoceno jeho
uskutecniovani.

e Je zpracovan harmonogram aktualizace studijnich opor a pribézné hodnoceno jeho
uskutectiovani.

e Otevirani konkrétnich studijnich oboru reflektuje na pozadavky praxe a je v souladu
s aktudlnimi informacemi z Utadu prace CR.

e Je postupovano Vv souladu s trendy modernizace vyukového prostiedi.

e Jsou vytvareny jednotlivé procest ve vzdélavaci ¢innosti.

e Vnitini normy a predpisy jsou plné kompatibilni s novelizaci zdkona o VS piipadné
novou legislativou MZ CR.

e Jsou predkladany projektové zadosti v ramci dotacnich titult.

Zodpovédnost

Prodékanka pro pedagogickou ¢innost.

Spoluprace

D ve vazbé na proces zajiStovani zpracovani akreditacnich spisti.

PD-ZKM ve vazbé na zajistovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani.
PD-VV ve vazbé¢ na podporu inovace vzdélavaci ¢innosti pomoci projektové aktivity.
PD-SRYV ve vazbé na zaji$téni propagace studia a partnerstvi.

Tajemnice ve vazbé na zajisténi ekonomické oblasti vzdélavaciho procesu.

Vedouci kateder ve vazbé¢ na aktivity podporujici metodiku Q RAM, oblast akreditaci a praci
s talentovanymi studenty, vcetné jejich aktivniho vyhleddvani a déale ve vazbé na inovaci
ptipravnych kurzl ke studiu na FZS.

OCV - ve vazbé¢ na inovaci pfipravnych kurzii zejména po administrativni a organizacni
strance.

Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.3. Priorita P3 — CZV-17

Oznaceni strategického cile

CeloZivotni vzdélavani (CZV) - Rozvoj riznych forem pied a postgraduslniho studia,
pro odborniky i vefejnost

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj vzdélavaci ¢innosti a zvySeni prostredki, které touto
formou fakulta ziska. Tato priorita je vV uzké vazbé na prioritu vzdélavani, vnéjsi vztahy,
tvirci ¢innost a projekty.

Soucasny stav ke konci roku 2016

e CZV nabizi n&kolik kurzi se zaméfenim na oblast fyzioterapie, které ovsem zajistuji
externi lektofi (pro fakultu méné efektivni), ostatni obory zatim nebyly implementovany
do portfolia nabidek kurzi (vzdélavani fakulty).

e Je realizovan piipravny kurz k pfijimacimu fizeni.

Cilovy stav na konci roku 2017

e Personalné zajisténé oddéleni celozivotniho vzdelavani.

e Zahijeny Cinnosti na piipravé dalSich dvou kurzi.

e Ovéfeni efektivity a inovace pripravnych kurzii pro uchazece Certifikovan novy kurz
Sanitaf.

Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

e Stabilni celozivotni vzdélavani (pro zajemce o studium a pro postgradualni studenty,
vefejnost 1 odborniky).
¢ Financné samostatné oddéleni celozivotniho vzdélavani.
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Stabilni celozivotni vzdélavani (pro zdjemce Ano
0 studium a pro postgradudlni studenty,
3 Celozivotni vetejnost i odborniky)

vzdélavani Finan¢né
Finanéni prostiedky ziskané z CZV nezavislé
pracoviste

Indikitory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany
Metody vedouci k dosaZeni cile

e Na kazdé katedie je povéfen jeden akademicky pracovnik, ktery aktivné zajistuje
komunikaci s oddélenim CZV.

e Probihd aktivni spoluprace s Fakultnim centrem zdravi.

e Je ovéfena efektivita a provedena nasledna inovace kurzu pro uchazece o studium.

e Zahajena piiprava dvou novych kurzu.

e Vyuziti prostiedka e-learningu.

Zodpovédnost

Dékanka, zaméstnanci oddéleni CZV.

Spoluprace

PD-PC ve vazbé na zajisténi odborné a legislativni oblasti.
PD-SRYV ve vazb¢ na zaji$téni propagace.

PD-VV ve vazb¢ na zajisténi IT podpory.

Tajemnice ve vazb¢ na zajisténi ekonomické oblasti.
Kontrola

Bude probihat kvartaln€ na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.

23



3.4. Priorita P4 — INTERNACIONALIZACE-17

Oznaceni strategického cile

INTERNACIONALIZACE - Rozvoj internacionalizace fakulty ve v§ech jejich hlavnich
¢innostech

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj vzdélavaci ¢innosti a zvySeni prostiedkd, které touto

formou fakulta ziskava. Tato priorita je v uzké vazbé na prioritu kvalita, vzdélavani, tvarci
¢innost, projekty a vnéj$i vztahy.

Soucasny stav na konci roku 2016

Fakulta vyuziva uzaviené smlouvy s vysokymi $kolami a zdravotnickymi zafizenimi
v Némecku, Rakousku, Slovensku a Polsku. Nové se rozviji spoluprace s univerzitou
v Cing.

Soucasna nabidka predmétii v cizim jazyce je velmi nizka a ke zlepSeni je i jazykova
pfipravenost akademickych pracovnikdl.

Dilezitym omezenim je absolvovani praxe Vv ¢eském jazyce a dale akceptace
zahrani¢nich specialistil.

Vroce 2016 fakulta zpracovala a predlozila k posouzeni tfi mezinarodni projekty,
Z nichz dva ttileté projekty byly podpoieny.

Cilovy stav na konci roku 2017

Rozvoj mobilit do oblasti podporovanymi vnéjSimi vztahy.

Posileni mobility studenti a akademickych pracovnikii na bazi programi typu
Erasmus+ a FreeMovers.

Podpora vytvaieni mezinarodnich tymu.

Podpora u¢asti na mezinarodnich projektech s jednotlivymi fakultami ZCU &
partnerskymi fakultami obdobného zaméteni v CR i zahraniéi.

Podpora feSeni ziskanych mezindrodnich projektt tak, aby byly plnény vSechny jejich
ukazatele pfi upeviiovani a rozSifovani dobrych pteshranic¢nich partnerstvi.

Postupné zlepSovani jazykové pfipravy studentl, akademickych pracovniki
a zaméstnanct fakulty.

Rozsifovani nabidky pfedméti vyucovatelnych v cizim jazyce, ptednostné v anglictiné.
Rozvoj vymény studentli s partnerskou ¢inskou univerzitou, rozvoj tématiky tradi¢ni
¢inské mediciny.

Hledéani novych destinaci pro vymény studentli akademiki, napt. v anglicky hovoficich
zemich, v Evrop¢€ napf. i v Bulharsku.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Rozvoj mobilit studentti O 5 % studenti
Rozvoj mobilit akademiki O 5% akademiki
PIn¢ funkéni mezindrodni VV tymy 3
4 | Internacionalizace Pocet visiting profesort 4
Rozvoj vyuky v cizim jazyce Akreditace
predméta fakulty
pro vyuku
Vv anglictiné

Podporované kli¢ové indikatory ZCU

U19-17 - Minimaln¢ 10 % absolventl bakalaiskych a navazujicich magisterskych oborti

se ucastni zahrani¢nich studijnich stazi (min. délka trvani 3 mésice).

U23-17 Minimalné 10 % akademickych a védeckych pracovniktt ZCU aktivné piisobilo

¢1 puisobi alespon jeden semestr na zahrani€nim pracovisti.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Systematicky rozSifovat mobilitni mozZnosti pro studenty, zejména v evropském
prostoru. Pravidelné potadat ve spolupraci se ZV ZCU informaéni pfednasky s cilem
zvysit pocet studentll vyjizdé€jicich do zahrani¢i. Vyuzit moznosti ziskanych projektt
v ramci Programu pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko.
Prohlubovat mobility akademickych pracovnikli se zaméfenim na pedagogické
a vyzkumné-vyvojové aspekty, vedouci k navdzani Sirsi spoluprace. Vyuzit moznosti
ziskanych projekti vramci Programu pieshraniéni spoluprace Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko.

Utast akademickych pracovnikii fakulty na vyuce vybranych pfedmétii na zahrani¢nich
vysokych skoléch.

Mezinarodni spoluprace akademickych pracovniki a studentl na feSeni vyzkumnych,
vyvojovych a pedagogickych ukoli spolu se zahrani¢nimi vysokymi Skolami,
ev. s dalSimi zdravotnickymi organizacemi v zahrani¢i. VyuZit moznosti ziskanych
projektd v ramei Programu pieshraniéni spoluprace Ceskéa republika — Svobodny stat
Bavorsko.

Zpracovat ro¢ni plany pfedndSek hostujicich pedagogli, odbornikii ze zdravotnictvi
ze zahraniCi, zejména pro rust mezinarodniho povédomi studenti a akademickych
pracovnika FZS.
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e Usporadani exkurzi do zahrani¢nich zdravotnickych zatizeni (Némecko - Bavorsko, V4
- Polsko, Slovensko, Mad’arsko).

e Podporovat a stimulovat realizaci a realizatory ziskanych projektit EUS, maximalné
prezentovat dosazené vysledky a tim rozsifovat zajem o vznik dalSich mezinarodnich
projekti.

Zodpovédnost

Prodé¢kan pro strategii, rozvoj a vnéjsi vztahy.

Spoluprace

D ve vazbé na fizeni a strategii.

PD-PC ve vazbé na akreditace a nabidku vhodnych predméti.
PD-ZKM — ve vazbé na mobility.

PD-VV ve vazbé na VV tymy a projekty.

Tajemnice ve vazbé na zajiSténi souvisejicich ekonomickych otazek.
Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.5. Priorita P5 — TVURCGI CINNOST-17

Oznaceni strategického cile

Y7 We

TVURCI CINNOST - Podpora rozvoje tviréi ¢innosti s diirazem vystupi dle metodiky
hodnoceni tviir¢i ¢innosti

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj tvlrci ¢innosti a zvySeni poctu RIV bodil a soucasné
tak i prostfedku, které touto formou fakulta ziskava. Zarovent ma stimulovat k intenzivnéjSimu
vyuziti vnitinich 1 vn&jSich zdroji k podpofie této priority a rozvijet lidské zdroje zabyvajici se
VVI aktivitami. Priorita je vuzké vazbé na strategické cile kvalita, projekty,
internacionalizace, vnéj$i vztahy, Fakultni centrum zdravi a partnerstvi.

Soucasny stav na konci roku 2016

e Zvysena snaha kateder o zapojeni do procesu VVI. Nartust bodového hodnoceni aktivit
registrovanych v Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV) za obdobi 2009-13 oproti
obdobi 2009-2012 0 14%.

e Zvysil se pocet publikaci, a to o 18%.

e Rozhodnutim dé€kanky 5D/2016 byl vytvofen Motivacni systém FZS, ktery podporuje
rozvoj vyzkumné a tviirci ¢innosti, véetné publikacnich aktivit.

e Zvysené zapojeni studentti do VVI (KTB a KOS) — vznikly tfi tymy.

e Vzniklo Fakultni centrum zdravi.

Cilovy stav na konci roku 2017

e Kazd4 katedra bude mit stanovenou strategii rozvoje VVIL.

e Fakultni centrum zdravi se stava soucasti podpory VVI aktivit fakulty.

e Bézici projekty jsou vyuzivany také pro VVI.

e ZvySeni publikovani vysledk VVI.

o Narist registrovanych VVI aktivit v OBD ZCU a nartst RIV bodii za FZS.

27



Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Riist RIV bodu Nartst RIV
0 10%
Rozvoj publika¢ni ¢innosti (v¢. impakti) Nartst o 10%
5 | Tvar¢i ¢innost
Systém podpory publikaci Ano
Vytvéreni funkénich badatelskych tymt 1
se zapojenim talentovanych studentl

Podporované kli¢ové indikatory ZCU

U8-17 - Struktura vicezdrojového financovani na fakultdch a v NTC.

Pomocné indikatory ZCU

120 podpotenych osob z fad postdoktorandi resp. talentovanych studenta.

95 000 bodu v databazi RIV.

Metody vedouci k dosaZeni cile

Na zédkladé autoanalyzy a vysledkt strategickych rozhovorti vyuzit potencialu
vyzkumné a vyvojové €innosti na oborové rozdilnych katedrach fakulty a zpracovat
katedralni vyzkumné plany. Zaméfit se na vyuzivani vSech dostupnych finan¢nich
zdroji pro rozvoj VVL

Vyhledavat mysSlenky s VVI potencidlem a s ohledem na redlné mozZnosti fakulty
vyhledat a vyuzit vS§echny dostupné zdroje ideji, ndpadl a dat pouZitelnych pro VVI
na FZS.

Intenzivné vyuzivat moznosti Fakultniho centra zdravi pro VVI aktivity.

Nadale vytvéiet a hlasit se do védecko-vyzkumnych tymi téch fakult ZCU, kde jejich
problematika a feSeni vyzaduji sou¢innost se zdravotnickymi pracovniky.

Zaméfit se na intenzivnéjsi spolupraci s vn&j§imi partnery viech typt (fakulty, jiné VS,
instituce, organy statni spravy a firmy).

Podporovat vznik dal$ich malych vyzkumné vyvojovych tymu, zaméfenych na vyzkum
vcetné aplikovaného a vyvoj v€etné smluvniho.

Vyuzit zdroji z budoucich projektt (napt. ESF a ERDF) k rozvoji materidlné-technické
VVI zékladny a personalniho rozvoje FZS.

Po VVI strance co nejlépe vytézit projekty preshrani¢ni a mezifakultni spoluprace.
Smeérovat zaméstnance FZS, ktefi maji tivazek i na jinych pracovistich, k dedikovani
Vv RIV hodnocenych aktivit alespon ¢aste¢né na FZS a odménovat je za to.

Vyuzivani Motiva¢niho systému FZS pro podporu rozvoje vyzkumné a tvirci ¢innosti.
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e Hledani cest k intenzivnéjsi spolupraci s LF UK v Plzni a v Praze, zaméfit se hlavné
na neformalni spolupraci ve spole¢nych tymech.
e Zintenzivnit propagaci VVI potencialu FZS, a to jak v ramci ZCU, tak i mimo ni.
e Sméfovat a podporovat zvySeni publikovani vysledki VVI v impaktovanych
Casopisech.
e Vyse uvadéné metody a plany mohou byt vyznamné modifikovany v zédvislosti
naznéni nove¢ pfipravované metodiky hodnoceni VV organizaci a nové
pfipravovaného interniho hodnoceni kvality v oblasti vyzkumu na ZCU.

Zodpovédnost
Prodékan pro vyzkum a tviiréi ¢innost.
Spoluprace

D ve vazbé€ na supervizi a systémovou podporu v oblasti zaji§tovani a realizace rozvoje tvurci
¢innosti a jejiho hodnoceni.

PD-ZKM ve vazbé na systémovou podporu rozvoje tviiréi ¢innosti a jejiho kvalitativniho
hodnoceni.

PD-SRV ve vazbé na systémovou podporu rozvoje tvirci ¢innosti hlavné v oblasti spoluprace
s Fakultnim centrem zdravi a v oblasti vnéjSich vztaht.

PD-PC ve vazbé na systémovou podporu vyuzivani vysledki tviiréi ¢innosti v pedagogickém
procesu.

Tajemnice ve vazbé na zajiStovani podminek pro podporu rozvoje tviréi ¢innosti a jejiho
hodnoceni v oblasti infrastruktury.

Vedouci kateder ve vazbé na piimou podporu v oblasti zajistovani a realizace rozvoje tvuréi
¢innosti a jejiho hodnoceni.

Kontrola

Bude probihat dvakrat do roka (Cerven a prosinec) na vedeni fakulty a kolegiich d€kanky.
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3.6. Priorita P6 — PROJEKTY-17

Oznaceni strategického cile

PROJEKTY — Rozvoj vSech druhu projekti financovanych ze vSech forem zdroji
narodnich i mezinarodnich

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj projektové ¢innosti s diisledkem zvySeni poctu RIV
bodt a tim i finan¢nich prostfedkd, které touto formou fakulta ziskava. Tato priorita je v uzké
vazbé na strategické cile kvalita, tvirci ¢innost, internacionalizace, Fakultni centrum zdravi
a partnerstvi.

Soucasny stav na konci roku 2016

Na FZS je pln¢ funkéni Projektové oddé€leni, které pribézné vyhledava financni zdroje
pro realizaci projektovych myslenek a pomaha pti informovani, zpracovani, predkladani
a realizaci projektovych zadosti.
FZS dosahla velkych tspéchu pii predkladani zaddosti o dotace na narocné projekty (2 x
projekt v ramci Programu pieshrani¢éni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko Cil EUS 2014-2020 a MPO TRIO).
FZS zpracovala a dotaénimu orgdnu piedloZzila dva Cisté vyzkumné projekty (AZV MZ
CR).

Fakulta zpracovala a ptedlozila fadu malych projektt.

Je redlny pfedpoklad, Ze FZS do konce r. 2016 vycerpa z podpofenych projektl cca
3,5 mil. K¢.

Vzniklo Fakultni centrum zdravi.

Rozhodnutim dékanky 5D/2016 byl vytvofen Motivacni systém FZS, ktery podporuje
zpracovavani a pfedkladani projekt a smluvni vyzkum.

Nebyl realizovan zadny smluvni vyzkum.

Cilovy stav na konci roku 2017

Dojde ke zméné strategie piedkladani hlavné malych projektd, kvantita by meéla
nahradit kvalitu. Z tohoto divodu bude pifehodnocen (zredukovan) zamér predkladani
20 projektii rocn€ uvedeny v SZ (diive DZ) FZS 2016 — 2020.

Na FZS pokracuje c¢innost Projektového oddéleni, u néhoz se zvysi podil
samofinancovani proti r. 2017.

FZS tspésné pokracuje v feSeni a plnéni cild ziskanych projekti a to hlavné v oblasti
piihrani¢ni spoluprace a spoluprace s jinymi fakultami (FEL — MPO TRIO).

FZS vycCerpa z podpotfenych projektd nejméné 7 mil. K¢, v pfipad€, ze odstartuji
projekty ESF a ERDF az 8 mil. K¢.
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*

FZS dosahuje dalsich tspéchu pii predkladani Zadosti o dotace na projekty.
FZS aktivné vyhledava partnery pro vybrané spolecné projekty vcetné smluvniho
vyzkumu.

Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Narust poctu vSech forem predlozenych 0
projektd *

Projekty 3,5 (4,5) mil.
Naértst finan¢nich prostfedkt ziskanych CzK
z projektové ¢innosti**

*Vysvétleni — viz. ,,Metody vedouci ke splnéni cile* V ptipadé, ze odstartuji projekty
ESF a ERDF.

**V pripad¢, ze budou odstartovany projekty ESF a ERDF bude vysledna ¢astka o cca
4,5 mil vyssi, nez v predchozim roce.

Podporované kli¢ové indikatory ZCU

U2-17 — 200 mil. K¢ ziskanych ze strukturalnich fonda v roce 2016.

Metody vedouci ke splnéni cile

Vr. 2016 ziskala FZS tfi rozséhlejsi projekty (dva ptihranicni a jeden MPO)
a predlozila n¢kolik dalSich projektd vétsiho rozsahu (ESF, ERDF, 2x AZV, 2xCRP),
0 nichZ lze ptedpokladat, Ze alespon nékteré z nich budou podpoteny. Tim ovSem budou
kapacity pro realizaci dalSich projektl znaéné omezeny. To vede pro r. 2017 ke zméné
strategie pii predkladani projekti vyuzivajicich dotacni zdroje hlavné z pohledu
efektivniho vyuziti zdroji FZS a kone¢ného pozitivniho dopadu pro FZS a feSitele —
predpokladem je redukce poctu predkladanych projekti oproti zavazku v SZ (diive DZ)
FZS 2016 — 2020, pti zvyseni jejich kvality a uvazovaného finan¢niho ptinosu.
Systematicka podpora feseni a rozvoje klicovych projektt, kterymi jsou Fakultni
centrum zdravi a projekty mezindrodni a mezifakultni spoluprace, v€etné spoluprace
S externimi subjekty.

Hledéni a odstraiiovani pfi¢in nevyrovnanych tirovni VVI projektovych aktivit kateder.
Priprava dalSich projektti s vyznamnym pozitivnim dopadem pro FZS - hlavné¢ OP
VVV, OP PIK, MSMT CR, AZV MZ CR a dalsi.

Piiprava a realizace projekti vzdélavaciho a osvétového charakteru, jak Vv ramci
Fakultniho centra zdravi, tak v ramci CZV.

Priprava dalsich projekti nespadajicich do vyse uvedenych kategorii, pokud se bude
piedpokladat jejich pozitivni piinos pro FZS.

Vyuzivani Motivacniho systém FZS k podpofe zpracovavani a predkladani projektl
a smluvniho vyzkumu.
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e Systémova podpora projektové ¢innosti, kterou predstavuje hlavné ¢innost Projektového

oddélenti, Kk jehoz hlavnim ¢innostem bude nadale patfit:

- zpétna a pribeézna analyza vnitiniho projektového potencidlu FZS;

- aktivni vyhledavani dotac¢nich zdroji, analyza jejich vyuzitelnosti v ramci FZS;

- aktivni vyhledavani potencialnich partnerti vSech typa;

- poskytovani poradenstvi zajemctiim o piipravu projektu;

- zajiStovani aktivni pomoci pii zpracovani, predkladani a feSeni projekti;

- pribézné informovani pracovniki FZS o moznostech dotacnich tituli vSemi
dostupnymi cestami (mail, www stranky, informacni schiizky, workshopy atd.);

- propagace moznosti FZS u potencialnich partnert;

- stimulace pracovniki i studenti FZS k podévani projekti, informovani o piinosu jak
pro profesni rast, tak pro kvalitativni riist a rozvoj FZS;

- registrace projektovych aktivit, zpracovani podkladu pro DZ, aktualizace DZ a VZ
FZS atp.

Zodpovédnost

Prodékan pro vyzkum a tviir¢i ¢innost.

Spoluprace

De¢kanka fakulty ve vazbé na supervizi a systémovou podporu projektové ¢innosti.

PD-ZKM ve vazb& na systémovou podporu projektové cCinnosti a jejiho kvalitativniho
hodnoceni.

PD-SRV ve vazb¢ na systémovou podporu projektové ¢innosti hlavné v oblasti spoluprace
s Fakultnim centrem zdravi a v oblasti vnéjSich vztaht.

PD-PC ve vazbé na systémovou podporu vyuzivani vysledki projektové Ginnosti
v pedagogickém procesu.

Tajemnice ve vazbé na zajistovani podminek pro podporu projektové Cinnosti v oblasti
infrastruktury.

Vedouci kateder ve vazb¢€ na ptimou podporu projektové ¢innosti.
Kontrola

Bude probihat kvartaln€ na vedeni fakulty a kolegiich d¢kanky.
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3.7. Priorita P7 — FAKULTNI CENTRUM ZDRAVI-17

Oznaceni strategického cile

Fakultni centrum zdravi — rozvoj centra pro rozvoj vyzkumnych aktivit na fakulté
prostirednictvim sluZeb poskytovanych verejnosti

Anotace obsahu

Cilem ¢innosti Centra je nejen podpora vzdélanosti a zdravého rozvoje, ale i podpora zdravi
Vv jeho jednotlivych oblastech (slozkéach), vzdy na principu holistického pfistupu a zajisténi

vysoké odbornosti. Svoji vysokou urovni, profesionalitou a otevienosti Siroké vetejnosti

I specifickym skupinam-pfijemcim svymi sluzbami bude mit nezastupitelnou funkci v ramci
zdravotné-socialnich, edukac¢nich a nékterych vzdeélavacich ¢innosti (aktivit) v Kraji.

Soucasny stav na konci roku 2016

V ramci FZS jsou v soucasnosti vyvijeny aktivity za ucelem realizace Fakultniho
centra zdravi.

Jsou pfipraveny zakladni propagacni materialy a navrhy aktivit zapojeni kateder.
Je zpracovan navrh zakladniho vybaveni Centra, v¢. jeho planu.
Byl podan projekt za uc¢elem ziskani finan¢nich zdroju pro podporu ¢innosti Centra.

Do piiprav Centra se promitd i dosud nedokoncena dislokace fakulty.

Cilovy stav na konci roku 2017

Na fakulté je uspé€$né zprovoznéno Fakultni centrum zdravi Fakulty zdravotnickych
studii ZCU v Plzni, které je multifunk¢ni, multidisciplindrni a svou nabidkou sluzeb

vvvvv

Centrum piisobi v ramci samostatné vyclenénych a vhodné zatizenych prostor, aby tak
mohly byt realizovany jeho jednotlivé aktivity.

Centrum slouzi jako zdkladni vyzkumna jednotka FZS, jejiz dopad je zejména
pro ziskavani vyzkumnych dat, jejich analyzu a realizaci jednotlivych slozek
vyzkumu.

Do c¢innosti Centra jsou kromé zaméstnancti vSech kateder FZS zapojovani také
studenti a nékteti dalsi externi spolupracovnici.

Centrum rozviji tématiku tradi¢ni ¢inské mediciny.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Funk¢ni zprovoznéni Centra, véetné pravidel Ano
fungovani

Centrum g

zdravotnich a . o . < o,

7 , Zapojeni kateder do ¢innosti Centra Pocet zapojenych
poradenskych
y 0sob

sluzeb

Rozsifujici se nabidka sluzeb Centra Ano

Indikatory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany

Metody vedouci ke splnéni cile

Jsou vytvofeny podminky pro kompletni realizaci zdméru Fakultniho centra zdravi.
Zapojeni vSech kateder do piipravy a nasledné ¢innosti Fakultniho centra zdravi.

Zajisténi spoluprace s externimi spolupracovniky a organizacemi, v¢. zdravotnickych,
jako napt. FN Plzen, Zdravotnicky holding Plzenského kraje apod.

Spolupréace Centra s dal§imi partnery a subjekty (zejména Plzenského kraje).

Je vytvofen navrh metodiky hodnoceni kvality a vystupt Fakultniho centra zdravi,
ktery bude ptedloZzen Rad¢ kvality FZS.

Generovani dat pro mozZnost jejich analyzy a realizace aplikovaného vyzkumu.

Participace studentti FZS na chodu Fakultniho centra zdravi.

Zodpovédnost

Prodékan pro vyzkum a tviir¢i ¢innost.

Kontrola

Bude probihat mési¢né na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.8. Priorita P8 — PARTNERSTVI-17

Oznaceni strategického cile

PARTNERSTVI - Rozvoj partnerstvi v regionalni, narodni i mezinarodni dimenzi

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj partnerstvi, které je zdkladem pro rozvoj vSech
hlavnich cCinnosti fakulty. Vedle dilezitych nemocni¢nich a lécebnych zatizeni, se jedna
0 vazby na partnery na regionalni, narodni i mezinarodni urovni z oblasti vysokych skol,
odbornych zatizeni, odbornych spole¢nosti, vedeni mést a krajli. Dilezitou roli sehrava vazba
na absolventy — Klub absolvent (alumni). Tato priorita je v uzké vazbé na prioritu kvalita,
vzdé¢lavani, tvuréi Cinnost, projekty, internacionalizace a vnéj$i vztahy.

Soucasny stav na konci roku 2016

e Fakulta ma zfizenu Radu zaméstnavateld nelékarskych zdravotnickych profesi.

e FZS spolupracuje s absolventy, ktefi jsou informovani zejména prostiednictvim ZCU.

e Partnefi jsou integrovani do vyuky, participuji na vyznamnych akcich fakulty.

e Fakulta potada ve spolupraci se zaméstnavateli pro studenty fakulty Den pracovnich
prilezitosti.

Cilovy stav na konci roku 2017

e FZS systematicky rozviji nova partnerstvi fakulty a efektivné vyuziva stavajici.

e Fakulta ma vytvofenu vlastni databazi absolventi.

e Fakulta rozsifuje spolupraci s absolventy v oblasti CZV a vzdélavani v jednotlivych
studijnich oborech.

e Fakulta rozviji spolupréci s partnery.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Je vytvorena databaze absolventii Ano
Je rozvijen Klub absolventt (alumni) Ano
8 | Partnerstvi Pocet uzavienych a prodlouzenych 0O 10% vyssi

partnerskych smluv

Pocet spolupracujicich absolventt 20

Podporované kli¢ové indikatory ZCU

o U26-17 — 25 zastoupeni ve vyznamnych grémiich, které maji vliv na vzdélavaci
politiku, hodnoceni vyzkumu a vyzkumnych projekta.
e U27-17 — 150 spolupracujicich absolventii.

Metody vedouci k dosaZeni cile

e FZS ma formulovany a aktivné vyuziva systém prace s partnery.

e FZS prezentuje partnery v prostorach fakulty, na svych webovych strankach
a na vyznamnych akcich.

e FZS rozviji spolupréci s absolventy.

Zodpovédnost

Prodékan pro strategii, rozvoj a vnéjsi vztahy.

Spoluprace

D ve vazbé na fizeni a strategii.

PD-PC ve vazbé na partnerstvi ve vzdélavaci oblasti.

PD-ZKM — ve vazbé na mobility, praxe a kvalitu.

PD-VV ve vazb¢ na VV a projekty.

Tajemnice ve vazb¢ na zajisténi souvisejicich ekonomickych otazek.
Kontrola

Bude probihat kvartaln€ na vedeni fakulty a kolegiich d¢kanky.
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3.9. Priorita P9 — VNEJSI VZTAHY-17

Oznaceni strategického cile

VNEJSI VZTAHY - Rozvoj marketingu fakulty

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj pozitivniho obrazu fakulty a jeji pasobeni ve mésté
Plzni, Plzefiském a Karlovarském kraji, CR i v zahrani¢i. Tato priorita je v uzké vazbé
na prioritu kvalita, vzdélavani, tviréi ¢innost, projekty, Centrum zdravi, internacionalizace
a partnerstvi.

Soucasny stav na konci roku 2016

ZlepSeny obraz fakulty v médiich, na webovych strankach a tisténych dokumentech.
Dostupné informace o fakulté jsou v ¢eském jazyce.

Neni k dispozici video o fakulté.

Zvysena informovanost déni na fakultd v ramci ZCU.

Cilovy stav na konci roku 2017

Efektivni prezentace moznosti a schopnosti FZS pro mésto Plzen, Plzensky kraj,
vybrané SS, Karlovarsky a Jihotesky kraj, piihraniéni spolupraci, Evropsky region
Dunaj-Vltava, zem¢ Visegradské Ctyiky a regiony podporované PK — zejména Cinska
provincie Thiegjang, ptipadné v dalSich regionech jako je Ukrajina.

Zpracovani cizojazy¢nych informacnich materiali a webu fakulty.

Zpracovani videa o moznostech fakulty v oblasti vzdélavani, tviréi cinnosti
a spoluprace s praxi.

Ugast na vyznamnych akcich, zejména poradanych nebo spolupofadanych fakultou.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Uginn4 prezentace fakulty (vyuziti moznosti IT | Kvalitni webové
a multimédii) stranky
a marketingové
materialy, v¢.
cizojazycnych
mutaci
9 | Vn&si vztahy Ugast, resp. spolupotadani vyznamnych akci Ugast na
3 vyznamnych
akcich
Rist poctu publikovanych uspecht fakulty 0O 10% rocné vic
Podpora ,,znacky* FZS na ZCU i vné Ano

Indikitory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany

Metody vedouci k dosaZeni cile

e Vyuziti moZnosti internetu — webové stranky.

e Vyuziti vybranych akci pro prezentaci fakulty.

e Vyuziti misi a zastoupeni pro prezentaci fakulty (Plzensky kraj, CR, Dunaj-Vltava).

e Zpohledu a ucelovosti fakulty navrhovat a prosazovat zastupce z fakultniho prostfedi
do vyznamnych grémii Zapadoceské univerzity v Plzni, mésta Plzn¢, Plzeiiského kraje,
MSMT CR, MZ CR.

e Podpora ,znatky“ FZS na ZCU i vné.

Zodpovédnost

Prodékan pro strategii, rozvoj a vnéjsi vztahy.
Spoluprace

D ve vazbé na fizeni a strategii.

PD-PC ve vazbé na vzdélavaci ¢innost.

PD-ZKM — ve vazb¢ na mobility, praxe a kvalitu.
PD-VV ve vazbé na VV tymy a projekty.

Tajemnice ve vazb¢ na zajisténi souvisejicich ekonomickych otazek.
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Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.10. Priorita P10 — EFEKTIVITA ZDROJU-17

Oznaceni strategického cile

EFEKTIVITA ZDROJU — Rozvoj efektivniho vyuZivani zdroji fakulty v oblasti financi,
informaci, lidskych zdroju a majetku

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj trvalého zlepSovani vnitini efektivity fakulty a vSech
jejich klicovych zdroji — majetek, finance, informace a lidské zdroje. Tato priorita je v uzké
vazb& na prioritu strategické fizeni, kvalita, vzd&lavani, CZV, tvaréi &innost, projekty
a internacionalizace.

Soucasny stav na konci roku 2016

e Dislokace fakulty v n¢kolika budovach.
e Potencial na zvysSeni efektivity vyuziti infrastruktury.
e Potencial na rozvoj aplikovani ICT.

Cilovy stav na konci roku 2017

e Docasné fungovani dé€kanatu a dvou kateder fakulty v prozatimnich prostorach, kam
budou tyto slozky fakulty umistény po dobu rekonstrukce budovy Tylova 59. V roce
2017 je planovano zahdjeni rekonstrukce, kterda by méla byt dokoncena v letnich
meésicich roku 2018.

e Prohloubeni efektivniho fizeni vSech zdrojii (FILM — finance, informace, lidské zdroje
a majetek) sméfujiciho k jejich vyss$imu vyuziti a tim zaroven i niz§im nakladam.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Efektivni dislokace fakulty Je piipravena
dislokace fakulty
na jednom
spole¢ném misté
umoznujici
potiebny rozvoj

Efektivni provoz uzivanych ploch Je sledovan
a zlepSovan
efektivni provoz
fakulty

10 | Efektivita zdroja

Hospodarnost vSech vyuzivanych zdroja Dosahovani lepsi
poloviny

benchmarku
na ZCU

Indikitory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany

Metody vedouci k dosaZeni cile

e Zajisténi po dobu pfiprav a vlastni rekonstrukce budovy v Tylové ulici efektivni
pfestéhovani a nasledny provoz dékanatu a kateder KAZ a KTB

e Zvysit efektivnost vyuZiti poslucharen, uceben a laboratofi. FZS vykazuje vyssi
obsazenost uceben, nez je celouniverzitni primér, cilem je ale tuto obsazenost zvysit
nad primérnych 50%.

e Implementace modernich IT technologii do rozvoje a provozu FZS (v oblasti vyuky,
vyzkumu, 3. role i podptrnych procest).

e Optimalni provoz vSech podplirnych procesi na fakult¢ a dle moznosti jejich
elektronizace.

e Zabezpeceni kvalitnich sluzeb knihovny, IT servisu a stravovani v jedné budové je
mozné az po dokonceni rekonstrukce budovy v Plzni, Tylova 59.

Zodpovédnost

Tajemnice fakulty.
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Spoluprace
D ve vazb¢ na fizeni a strategii.

Vedouci kateder ve vazbé na zajisténi souvisejicich ekonomickych otazek.

Kontrola

Bude probihat kvartaln€ na vedeni fakulty a kolegiich d¢kanky.
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3.11. Priorita P11 — LIDSKE ZDROJE-17

Oznaceni strategického cile

LIDSKE ZDROJE — rozvoj lidskych zdroji v oblasti ziskavani vys3i kvalifikace
a kompetenci

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj lidskych zdroji s ohledem na zvySovani poctu

doktorandt, habilitovanych pracovnikll a profesorti, potazmo garantti oborti a predméti. Tato
priorita je v uzké vazbé na prioritu strategické fizeni, kvalita, vzdélavani, tviréi ¢innost,
projekty a internacionalizace.

Soucasny stav v roce 2016

Vytvoteni motiva¢niho systému pro zaméstnance fakulty.

Uréeni obsahu prace konkrétniho zaméstnance (pomér vyuka, VaV, projekty
a administrativni ¢innost).

Jsou vytvofeny fakultni moznosti ristu odborné kvalifikace akademickych pracovnikli
V soucinnosti se zahrani¢nimi vysokymi skolami (mobilita pedagogii).

Vznik alespoil malych, vyzkumné vyvojovych tymt, idedlné na kazdé katedie alespoil
jeden, zamétenych zpocatku na vyvoj a aplikovany vyzkum.

Vznik tymi pracujicich nap#i¢ katedrami i vice fakultami jak ze ZCU, tak i mimo ni.
VSsichni zaméstnanci maji pro své pozice pracovni naplnée.

Je priibézné piipravovan karierni fad ve vazbé na karierni ¥ad ZCU.

Cilovy stav na konci roku 2017

Déle je rozvijeno zvySovani kvalifikace pracovnikl katedry.

Je podporovana mezifakultni spoluprace uvnitt ZCU i s obdobnymi fakultami v CR.
Je podporovana mobilita pracovniki.

Ve vazbé na karierni ¥ad ZCU je zpracovan karierni fad FZS.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Rozvoj lidskych zdroji (karierni ¥ad) Ano
Rozvoj odborného riistu pracovnikii, véetne Ano
mobilit

11 | Lidské zdroje Rozvoj poctu doktorandi, habilitovanych Ano

pracovnikil a profesorti

Rozvoj tymové prace Ano

Rozvoj prace s talenty dle specifikace FZS Ano

Indikatory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany

Metody vedouci k dosaZeni cile

Pracovni naplné u kazdého zaméstnance.

Fakulta uplatiiuje vhodny systém vnitiniho vzdélavani pracovnikii, v¢. zahrani¢nich
pobyti.

Najit cesty intenzivnéjsi spoluprace s LF UK v Plzni, zaméfit se hlavné na neformalni
spolupraci ve spole¢nych tymech.

Uspotadat exkurze na vyzkumna pracovisté ZCU i mimo ni (napt. BIOMEDIC LF).
Provéftit a aktualizovat interni motivaéni systém pro podporu VaV jak pro zaméstnance,
tak pro studenty, spec. prace s nadanymi studenty.

Akademicti pracovnici katedry vytvaii ve spolupraci s FCZ podminky pro zapojeni
studentll do vyzkumné a tviir¢i ¢innosti FZS.

Fakulta uplatiuje vhodny systém vyhledavani a prace s talenty dle specifickych narokt
na vykon zdravotnickych profesi.

Zodpovédnost

Dékanka fakulty.

Spoluprace

S ¢leny vedeni FZS ve vazb¢ na ostatni priority FZS.

S vedoucimi kateder ve vazbé na zabezpeceni odborného ristu akademikd.

Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich dékanky.
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3.12. Priorita P12 — STRATEGICKE RIZENI-17

Oznaceni strategického cile

STRATEGICKE RIZENI — podpora rozvoje fakulty a jejiho Fizeni k napliiovani cilii
Dlouhodobého ziméru do roku 2020

Anotace obsahu

Cilem tohoto strategického cile je rozvoj strategického fizeni s vazbou na vSechny ostatni
strategické cile z dvanacti strategickych smért.

Soucasny stav na konci roku 2016

e FZS je fizena jak fraktal, ktery podporuje naplnéni strategickych cilii katedrami a jejimi
pracovniky. Tomu odpovida i zptisob spravy finan¢nich prostredki.

¢ FZS ma vhodny motivaéni systém pro podporu plnéni svého Dlouhodobého zaméru.

e FZS proaktivné uplatiiuje moderni prvky strategického managementu a je ,,vzorem*
v kvalit€ a aplikaci procesniho fizeni.

e Rozvoj a sméfovani fakulty poméaha vytvaret nové ustanovena Rada zaméstnavatelt
nelékarskych zdravotnickych profesi.

Cilovy stav na konci roku 2017

e FZS smétuje k dosazeni Zadané zmény poméru financnich zdroji dota¢ni zdroje a dalsi
zdroje, a to na pomér 80:20.

e FZS je fizena jak fraktal, ktery podporuje naplnéni strategickych cilti katedrami a jejimi
pracovniky. Tomu odpovida i zplisob spravy finan¢nich prostredk.

e FZS dale proaktivné uplatiuje moderni prvky strategického managementu a je
,vzorem™ V kvalité a aplikaci procesniho fizeni.

e FZS ma upravenou pIné funkéni metodiku rozpoctu vychazejici z platné metodiky
rozpod&tu ZCU.
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Méritelné indikatory dosazZeni cile

Indikatory fakultniho DZ

Efektivni spoluprace FZS a Rady
zamestnavatelil nelékatskych zdravotnickych
profesi

Efektivni sprava financnich prostredki

Uplatiiovani nového Motivacniho systému pro
podporu DZ

12 | Strategické fizeni
Trvaly rozvoj vicezdrojového financovani

Uplatiiovani modernich metod strategického
fizeni

Ano

Ano

Ano

Rist podilu
,nell111% penéz

Fraktaly
Balanced
Scorecard

Procesni fizeni
Kvalita

Indikatory ZCU — pro tuto oblast nejsou definovany
Metody vedouci k dosaZeni cile

e Plnéni vicezdrojového financovani v planovaném pomeéru.

e Realizace u¢inného motiva¢niho systému pro podporu publika¢ni a projektové ¢innosti.

e Aplikace metody BSC do formulovani a kontroly plnéni ukazateld strategickych cili.

e Uplatnéni procesniho fizeni.

e Vyuzivani vhodného informacéniho systému podporujiciho datové strategické tizeni ve

vazbé na IS ZCU.

Z pohledu a ucelovosti fakulty navrhovat a prosazovat zéastupce z fakultniho prostredi
do vyznamnych grémii Zapadoceské univerzity v Plzni, mésta Plzn¢, Plzeiiského kraje,

MSMT CR, MZ CR.

Zodpovédnost

De¢kanka fakulty.

Spoluprace

PD-SRV - ve vazbé na indikatory DZ.

Tajemnice — ve vazbé na efektivni spravu finan¢nich prostiedkd.
Kontrola

Bude probihat kvartalné na vedeni fakulty a kolegiich d¢kanky.
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4. Limity pro prepoétené poéty studenttt FZS na ZCU

Poéty prepodtenych studentd na fakulté vychazeji z rozhodnuti vedeni ZCU o alokaci
pfidélenych kvét studentd v jednotlivych kategoriich piidélenych od MSMT na dany
akademicky rok.

Limity 2017 pro | pay, | FRYU e 1 ep) | pe | FPE | FPR | FST | FZS | celkem
rozpocet 2017 LS

B1 404 | 138 | 525 | 393 | 444 | 428 | 88 | 450 | 265 | 3135
N1 149 | 70 | 159 | 207 | 179 | 189 | 40 | 166 | 18 | 1177
M1 0 0 0 0 | o | 8 |242| 0 | 0 | 322
P1 46 0 8 | 20 | 27 | 8 | 10 | 31 | 0 | 159

Kategorie studentd jsou oznaceny:
- B1 —bakalafi nastupujici do prvniho ro€niku studia na vysoké skole;
- N1 - studenti nastupujici do prvniho ro¢niku navazujici magisterské formy studia;

- M1 — studenti nastupujici do prvniho ro¢niku pétiletého studia, tzv. dlouhého
magisterského studia;

- P1-—pocet studentti vstupujici do prvniho rocniku doktorandského studia.
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5. Infrastruktura

Fakulta s ohledem na infrastrukturu v roce 2017 ptedpoklada provadéni konkrétnich kroki
vedoucich k brzkému dokonceni prestéhovani vsech casti fakulty do jedné budovy vedouci
k docileni plnohodnotného celku a jeho kvalitniho rozvoje.

V letnich mésicich 2017 se piedpoklada odst¢hovani fakulty z budovy v Tylové ulici, ktera
bude nasledné od zaii 2017 podrobena celkové rekonstrukci. Fakulta predpokladd navrat
do téchto prostor k terminu zahajeni akademického roku 2018/20109.

S rekonstrukei budovy v Tylové ulici souvisi 1 moznost prohloubeni efektivniho fizeni vSech
zdroji (FILM - finance, informace, lidské zdroje a majetek) sméfujiciho k jejich vyssimu

vyuziti a niz§im nakladtm.

Nedilnou soucasti nasledného sest€hovani obou ¢asti fakulty do Tylovy ulice je pak zajisténi:

zvySeni efektivnosti vyuziti poslucharen, uceben a laboratofi,

implementace modernich IT technologii do rozvoje a provozu FZS (v oblasti vyuky,
vyzkumu, 3. role i podpurnych procest, v¢. zajisténi vhodné urovné bezpecnosti);
kvalitni sluzby knihovny, IT servisu a stravovani v jedné budovg,;

optimalni provoz vSech podplirnych procesii na fakult¢ a dle moznosti také jejich
elektronizace;

efektivni rozvoj projektové ¢innosti se zamétenim na tviréi ¢innost a rozvoj Fakultniho
centra zdravi.
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6. Finanéni rozvaha podpory strategickych priorit pro rok
2017

Financovéni strategickych priorit a cili fakulty je vicezdrojové. Fakulta ptedpoklada
financovéni ze svych zdroji, zdrojti ZCU, resp. dalsich zdroji dislokovanych prostiednictvim
rozhodnuti vedeni ZCU a dale zdrojii externich (projekti). Proto je jejich struktura
nasledujici:

- fakultni zdroje z dotace na studenty, na vyzkum a z doplitkové Cinnosti;

- zdroje ZCU, zejména prostiedky z institucionalniho planu (IP);

- zdroje z dotace mé&sta Plzn¢ a Plzeniského kraje;

- zdroje MSMT, zejména zdroje OP VVV (ESF, ERDF);

- zdroje partnert a nadaci, jako napt. Nadace CEZ;

- zdroj z projektu MPO TRIO;

- zdroje z Programu pfeshrani¢ni spoluprace Ceskd republika — Svobodny stat
Bavorsko;

- zdroje z vlastnich sluzeb.
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Zdroje

Zdroje ZCU
(dotace

p it ZCU | proZCU Zdroje Zdroje Zdroje |, mzegirl?:iio a| Zdroje

" Strategicky cil sdroie | (P> vé. | od mésta MSMT, partneri | z projektu -nich fonda | 2 V12stnich

¢ ) vnitini Plzné a vé. OP VVV | a nadaci MPO aoro ram:l‘i sluZzeb

soutéze) | Plzeiiského prog
kraje)

1 | Kvalita X

2 | Vzdélavani X X X
Celozivotni

3 “1so g X X
vzdélavani

4 | Internacionalizace X

5 | Tvurci ¢innost X X

6 | Projekty X X X X X X
Fakultni centrum

7 , X X X X
zdravi

8 | Partnerstvi X X

9 | Vngjsi vztahy X X

10 | Efektivita zdrojl

11 | Lidské zdroje X X

12 | Strategické fizeni X
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Prehled ukazatelu Planu realizace strategického zaméru fakulty pro
rok 2017

CICS'IL Méfitelny indikator Plan 2017 P';;rs'ta Zcélfj
1 Aktivni a fungujici Rada P1 X
kvality FZS
2 Zmapovani hlavnich ¢innosti P1 X
na FZS
3 Na vSech trovnich fizeni FZS P1

jSOU vymezeny pravomoci
a odpovédnost za kvalitu
vzdélavacich a tviirci ¢innosti
a souvisejicich Cinnosti

4 Je vytvorena Ptirucka kvality P1
FZS
5 Zajisténi oborl dle metodiky 50% P2 X
Q-RAM
6 Zajisténi prodlouzeni Vsechny P2
akreditace stdvajicich obort
7 Udrzeni ECTS Ano P2
8 Inovace vybranych predméti Ano P2 X
a obort
9 Kvalitni studijni opory, Aktualizovany studijni opory P2
zejména u kombinovanych pro obory v kombinované

forem studia s vyuzitim formé studia pro AR 2017/18
modernich technologii a
e-learningu
10 Systém vyhledavani Vytvoten navrh P2 X

talentovanych student
dle specifik FZS s podporou
ZCU
11 | Stabilni celozivotni vzdélavani Ano P3
(pro zajemce o studium
a pro postgradudlni studenty,
vefejnost i odborniky)

12 Finan¢ni prostfedky ziskané Finan¢né€ nezavislé P3
zCZV pracovisté
13 Rozvoj mobilit studentti O 5 % studentt P4 X
14 Rozvoj mobilit akademikt 0O 5% akademika P4 X
15 | Pln¢ funkéni mezinarodni VV 3 P4 X
tymy
16 Pocet visiting profesort 4 P4 X
17 Rozvoj vyuky v cizim jazyce | Akreditace pfedméta fakulty P4 X

pro vyuku v angliétiné
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ci'llo Mfiteln indikator Plin 2017 P';;rs'ta Zcélfj
18 Rist RIV bodil Narust RIV o 10% P5 X
19 Rozvoj publika¢ni ¢innosti Nartst o 10% P5
(v€. impaktl)
20 Systém podpory publikaci Ano P5
21 Vytvareni funkénich 1 P5 X
badatelskych tymu
se zapojenim talentovanych
studentti
22 Narust poctu v§ech forem 0 P6
ptedlozenych projekta
23 Narust finan¢nich prostiedki 3,5 (4,5) mil. CZK P6
ziskanych z projektové
¢innosti
24 Funkéni zprovoznéni Centra, Ano p7
véetn¢ pravidel fungovani
25 Zapojeni kateder do ¢innosti Pocet zapojenych 0sob P7
Centra
26 Rozsitujici se nabidka sluzeb Ano P7
Centra
27 Je vytvorena databaze Ano P8
absolventi
28 Je rozvijen Klub absolventt Ano P8
(@lumni)
29 Pocet uzavienych a 0 10% vyssi P8
prodlouzenych partnerskych
smluv
30 Pocet spolupracujicich 20 P8
absolventi
31 Utinna prezentace fakulty Kvalitni webové stranky P9
(vyuziti moznosti IT a marketingové materialy,
a multimédii) v¢. cizojazy¢nych mutaci
32 Ugast, resp. spolupoiadani Ucast na 3 vyznamnych P9
vyznamnych akcich akcich
33 Rust poctu publikovanych O 10% rocné vic P9
uspéchii fakulty
34 Podpora ,,znacky* FZS Ano P9
na ZCU i vn&
35 Efektivni dislokace fakulty Je ptipravena dislokace P10
fakulty na jednom spole¢ném
misté umoznujici potiebny
rozvoj
36 Efektivni provoz uzivanych Je sledovan a zlepSovan P10

ploch

efektivni provoz fakulty
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CICS'IL Mfitelny indikétor Plan 2017 P';;rs'ta Zcélfj
37 Hospodarnost vSech Dosahovani lepsi poloviny P10
vyuzivanych zdroji benchmarku na ZCU
38 Rozvoj lidskych zdroji Ano P11
(karierni tad)
39 Rozvoj odborného riistu Ano P11
pracovniki, véetné mobilit
40 Rozvoj poctu doktorandd, Ano P11
habilitovanych pracovnikii
a profesorti
41 Rozvoj tymové prace Ano P11
42 Rozvoj prace s talenty Ano P11
dle specifikace FZS
43 Efektivni spoluprace FZS a Ano P12
Rady zaméstnavatelt
nelékatskych zdravotnickych
profesi
44 Efektivni sprava finan¢nich Ano P12
prostiedki
45 Uplatiiovani nového Ano P12
Motivacniho systému
pro podporu DZ
46 Trvaly rozvoj vicezdrojového | Rust podilu ,,nel111 penéz P12
financovani
47 | Uplatnovani modernich metod Fraktaly P12

strategického fizeni

Balanced Scorecard
Procesni fizeni
Kvalita
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