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Strategicky zdmér Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni predstavuje
zakladni dokument pro dalsi rozvoj fakulty v obdobi let 2021 az 2025 (21+). Tento dokument
stanovuje hlavni prioritni cile, hlavni metody jejich dosaZeni, potifebné zdroje a pfipadna
mozna rizika.

Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni navazuje na
Strategicky zamér Zapadoceské univerzity v Plzni pro obdobi 2021-2025.

Zaroven respektuje klicové trendy rozvoje regionu, CR, EU a déle specifické globalni trendy,
a to jak v oblasti zmén terciarniho vzdélavani, tak strategii vzdélavaci politiky a zajistovani
péce o zdravi.

Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni pro obdobi
2021-2025 byl projedndn vedenim fakulty na kolegiu dékana dne 21. 6. 2021.

Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni pro obdobi
2021-2025 byl projednan Védeckou radou fakulty dne 2. 8. 2021.

Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadoceské univerzity v Plzni pro obdobi
2021-2025 byl schvalen Akademickym sendtem fakulty dne 13. 9. 2021.

Strategicky zdmér Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni pro obdobi
2021-2025 predklada: PhDr. Lukas Stich, MBA, dé&kan fakulty.

Zpracovali ¢lenové strategické skupiny Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity
v Plzni:

PhDr. Lukas Stich, MBA

PhDr. Denis Mainz, Ph.D.

MUDr. Lada Pavlikova, Ph.D.

Ing. Alena Lochmannova3, Ph.D., MBA
PhDr. Tomas Priban, Ph.D.

Mgr. Stanislava Reichertova

PhDr. Mgr. Jitka Krocova

Mgr. et Mgr. Vaclav Beranek, MBA
Mgr. Bc. Markéta Maurer
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Seznam zkratek

AIS Article Influence Score

AJ Anglicky jazyk

AK Akreditacni komise

AR Akademicky rok

ASZ Aktualizace strategického zaméru (dfive aktualizace dlouhodobého zaméru)

AZV Agentura zdravotnického vyzkumu

B1 Bakalarské studijni programy — 1. ro¢nik studia

Bc. Bakald¥, bakaldFské

BIC Business Inovation Centre

BSC Balanced Scorecard — metoda podporujici napliovani strategii

Clv Centrum informatizace a vypocetni techniky

CRM Customer Relationship Management

CRP Centralizované rozvojové programy

CzZK Koruna Ceska

CZV CeloZivotni vzdélavani

CEZ Energeticka firma

CR Ceska republika

CvuT Ceské vysoké uleni technické v Praze

D Dékan

DKRVO Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

DSP Doktorky/é studijni program(y)

Dz Dlouhodoby zdmér

ECTS European Credit Transfer and Accumulation Systém, kreditni systém

EFQM European Foundation for Quality Management

EHMK Evropské hlavni mésto kultury

ERC European Research Council

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

ESG Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area

EU Evropska unie

EUS Evropska Uzemni spoluprace

FAV Fakulta aplikovanych véd



FCz
FDU
FEK
FEL
FF

FN
FPE
FPR
FRIM
FST
FZS
GDPR

GS FzS
HAP
HOP

HR

HR
ICT

[dM

IP

IPC
IPN
IPVZ

IS
IS/STAG
ISO

IT

ITl

KAZ
KFE
KOS
KREDO

KTB

Fakultni centrum zdravi

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara
Fakulta ekonomicka

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta filozoficka

Fakultni nemocnice

Fakulta pedagogicka

Fakulta pravnicka

Fond rozvoje investi¢niho majetku

Fakulta strojni

Fakulta zdravotnickych studii

General Data Protection Regulation (obecné nafizeni o ochrané osobnich
udajt)

Grantova soutéz FZS

Hodnoceni akademickych pracovniku
Hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovniku
Human Resources

Habilitacni fizeni (k ziskani titulu doc.)

Information and Communication Technologies (Informacni a komunikacni
technologie)

Identity management

institucionalni plan

Informacni a poradenské centrum

Individualni projekt narodni

Institut postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi
Informacéni systém

Informacéni systém studijni agendy

International Organization for Standardization
Informacni technologie

Integrované teritoridlni investice

Katedra zachranarstvi, diagnostickych obor( a vefejného zdravotnictvi
Katedra rehabilitacnich obor(

Katedra oSetfovatelstvi a porodni asistence

Kvalita, relevance, efektivita a otevienost (akronym projektu)

Katedra teoretickych oborl



KVAS
LF
M1
M17+

MEFANET
MEP
Mgr.
MPO TRIO
MSMT
MVS
Mz CR
N1
NAU
nMgr.
NTC
OBD
ocv
OECD
oL

oP
ov
P(1-12)
P1

PC
PD-P
PD-R(l)
PD-V
PDCA

Ph.D.
PHKTC

PIK
PIZ
PK

PO

Pracovni skupina pro kvalitu studijnich program
Lékarska fakulta
Magisterské studijni programy - 1. ro¢nik studia

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci platna od roku 2017

Medical Faculties Network

Mezindrodni evaluacni panel

Magistr, magistersky/é

Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
OSetrovatelstvi ve vybranych klinickych oborech
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

navazujici magisterské programy — 1. roc¢nik studia

Narodni akreditacni urad

Navazujici magistr, navazujici magistersky/é

Nové technologie vyzkumné centrum

Osobni bibliograficka databaze

Oddéleni celozivotniho vzdélavani

Organisation for Economic Co-Operation and Development
Odbor legislativni

Operacni program

Oblast vzdélavani

Priorita (1-12)

Doktorské studijni programy - 1. roénik studia

Projektové centrum

Prodékanka pro pedagogickou ¢innost

Prodékanka pro vnitini a vnéjsi vztahy (rozvoj a internacionalizaci)
Prodékan pro vyzkum, strategii a tvarci ¢innost
Plan-do-check-act (metoda neustalého zlepSovani)

Doktor Ph.D., doktorsky/é (Ph.D.)

Pribézné hodnoceni kvality tvur¢i Cinnosti

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Podnikani a inovace

Plzensky kraj

Projektové oddéleni FZS



PPSR
PR
PR-P
PR-R
PR-TT
PR-V
PRSZ

Pfedméty B
Predméty C
PSZK

Q
Q-RAM

RIS
RIS3

RIV
RK
RVH
RIP

SHKTC
SIMS

SIR
SJR

SKV

TA CR
THE

UK

Plan na podporu strategického Fizeni (dfive IP - institucionalni podpora)

Plan realizace

Prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost

Prorektor pro rozvoj a vnéjsi vztahy

Prorektor pro transfer znalosti a technologii

Prorektor pro vyzkum a vyvoj

Plan realizace strategického zdméru (v minulosti Aktualizace dlouhodobého
zaméru)

Povinné volitelné predméty

Vybérové predméty

Pravidla systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a souvisejicich ¢innosti

Kvestor

Narodni kvalifikani rdmec terciarniho vzdélavani

Rektor

Regionalni inovacni strategie

Narodni vyzkumnda ainovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky

Rejstfik informaci o vysledcich
Rada kvality
Rada pro vnitfni hodnoceni Zapadoceské univerzity

Rizeni ke jmenovani profesorem (k ziskani titulu prof.)

Souhrnné hodnoceni kvality tviréi ¢innosti
SdruZené informace matrik studentd
SClmago Institution Rankings

Scientific Journal Rankings

Systém kvalitnich vysledku

Studijni program

Stfedni Skola/-y, stfedoskolsky

Strategicky zamér (dfive Dlouhodoby zamér)
Tajemnik

Technologicka agentura Ceské republiky
Times Higher Education

Ukazatel

Univerzita Karlova



UKEP
VaVv
VaVal
VaVpl
VHK
VK
VK
VS
VTP
A%
VI
VWV
\4
WoS
ZCuU
ZoVS
zVv

Utvar koordinace projektd mésta Plzné
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj pro inovace

Vnitfni hodnoceni kvality

Vedouci katedry/-er

Vzdeélavani pro konkurenceschopnost
Vysoka/-é skola/-y, vysokoskolsky,
Védeckotechnicky park

Véda a vyzkum, védeckovyzkumny
Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vyrocni zprava/-y

Web of Science

Zapadoceska univerzita v Plzni

Zakon €. 111/1998 sb., o vysokych Skolach

Zahrani¢ni vztahy



Mise a vize fakulty do roku 2025, kréda FZS
Mise fakulty

Poslanim fakulty je kvalitné vzdélavat a profesné pfipravovat své studenty a budouci
absolventy na vykon zdravotnickych nelékafskych profesi s uplatnénim ve zdravotnickych
zafizenich zapadoceského a pfilehlych regionech, atim pfispivat ksaturaci dlouhodobé
celospoleéenské poptdvky po personalnim zajisténi zdravotnickych zafizeni.

Ve snaze napliiovat své poslani ma fakulta zajem:

e Flexibilné reagovat na aktudlni potfeby spolecnosti zejména v oblastech pulsobeni
fakulty, prizplsobovat se aktudlnim poZadavkim a standardim v oblasti vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové tvlrci ¢innosti a aktivné fesit nebo se zapojovat do feseni pripadné
vzniklych krizovych situaci.

® Poskytovat domacim izahrani¢nim vysokoskolskym uciteldm a odbornikim z praxe
prileZitosti pfeddvat své znalosti a dovednosti v modernim a vstficném akademickém
prostredi.

® DrZet krok s nejnovéjsi urovni poznani a praxi ve zdravotnictvi.

e Dosahovat vysokého mezinarodniho standardu vyuky a zapojeni do mezinarodni
spoluprace.

e Poskytovat vyhovujici podminky pro zdravotnicky vyzkum a jeho aplikaci v soukromém
i vefejném sektoru.

e Dosahovat vysoké Urovné pratelského systému spravy, organizace a vybaveni fakulty.

e Spoléhat na svou vnitfni kulturu zaloZzenou predevsim na odpovédnosti, kreativité
a odvaze.

Vize 2025

Motivovat a vést své studenty k pochopeni SirSich souvislosti svéta 21. stoleti, aby
s ohledem na své oborové zaméreni mohli sami vyrazné pfispét k jeho pozitivnimu
a udrzitelnému rozvoiji.

Zajistovat vysokoskolské vzdélani budoucim nelékarskym zdravotnickym pracovnikdim
zejména v zapadni a jizni ¢asti CR s redlnym dopadem také do plisobnosti pfihrani¢nich
¢asti sousednich zemi EU.

Zabezpecovat oblast celoZivotniho vzdélavani v ramci certifikovanych a akreditovanych
odbornych kurzl a vyuZivat zkuSenosti a moznosti soucinnosti s Univerzitou tfetiho véku.

Vytvéaret a vyuzivat potencidl k dalSim inovacim podminek spoluprace ve zdravotnickych
oblastech s dal$imi $kolami, zdravotnickymi organizacemi a institucemi v CR a v zahranici
a v souladu s koncepci rozvoje Plzenského kraje pfispivat v fadé sméra k rozvoji kvalitni
preshranicni spoluprace v oblasti zdravotnictvi.



Nadale spolupracovat se souc¢astmi ZCU idedlné v $ir$i spolupraci s komerénimi subjekty
na reseni vyzkumnych a vyvojovych ukoll ¢i projektd ve snaze transferovat nové ziskané
poznatky do praxe.

Pokracovat ve spolupraci se svymi absolventy a napliovat svou treti roli rozsifovanim
povédomi o vyznamu nelékarskych zdravotnickych obor( v populaci.

Zakladni hodnoty fakulty

Pro dosazeni své vize respektuje fakulta zakladni hodnoty, které jsou zahrnuty v hlavnich
hodnotach univerzity uvedenych v jejim strategickém zaméru pro obdobi 2021 -2025, jako
svoboda a demokracie, tradi¢ni moralni hodnoty evropské civilizace, akademické svobody
a odpovédnost, odvaha, sluSnost a obezretnost a profesionalita a sebedisciplina.
Hodnoty fakulty se promitaji do vSech hlavnich oblasti jeji ¢innosti (vzdélavani, vyzkum
a tvlrci ¢innost, 3. role) a rovnéz i do vSech oblasti podpuirnych Cinnosti a sluzeb.

Zakladnimi hodnotami fakulty jsou:

inovativni fakulta — nové zavadéné a prlibézné vytvarené inovace mohou pomoci udrzet
postaveni fakulty a zajistit dal$i udrzitelny rlst. Toto se tyka jak vzdélavani, tak vyzkumu
a tvlrdi ¢innosti, ale i vSech dullezitych Cinnosti (napf. v rdmci rozvoje ICT, marketingu)
i podplrnych sluzeb;

oteviena fakulta — k novym metodam a formam vyuky, oblastem vyzkumu, partnerstvi
a spolupréci s fakultnimi, ale také s jinymi nemocnicemi, zdravotnickymi a socidlnimi
zafizenimi, $kolami ainstitucemi nejen v CR, ale ivzahrani¢i. Fakulta je oteviena
i z hlediska pristupu vSech skupin zajemcl ke vzdélani a k dalSim potfebnym informacim.
v neposledni fadé otevienost predstavuje mezioborovost studii v rdmci univerzitniho
prostredi;

efektivni fakulta - musi byt schopna trvalého zvysovani efektivity zdroji - budov, ICT
infrastruktury, financi, ale i lidskych zdroju, vSech hlavnich proces( a podpurnych sluzeb.
Naléhavost této hodnoty posiluje sniZzovani dostupnosti tradi¢nich zdroji a vyssi
narocnost na udrzovani vzdélavaci a vyzkumné infrastruktury;

privétiva fakulta — ke vSem zaméstnancim, studentlm, absolventliim, partnerim
i ndvstévniklm z fad Siroké verejnosti. Fakulta musi byt mistem, kde je radost a Cest
studovat, pracovat i pobyvat ve volném ¢ase a po jejim absolvovani.

bezpecna fakulta — eliminujici nejriznéjsi formy rizik (napf. poskozeni zdravi, vznik
mimoradné situace), ochrany informaci, vysledkl vyzkumu i osobnich udajd. Vyznam
bezpecna je ale mozné chdpat i v kontextu dobré vychozi pozice absolventl pro ziskani
uplatnéni na trhu prace.

Krédo fakulty

Blaho nemocného budiz nejvyssim zdkonem (Salus aegroti suprema lex esto).

Strategické krédo fakulty

Fakulta spojena s pulsem Zivota a pro Zivot.
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Klicové priority fakulty
pro obdobi 2021-2025

10.

Propojovat vzdélavani a tvarci ¢innost s praxi.
Posilovat interdisciplinaritu ve vzdélavaci a tvarci ¢innosti.

Splfovat standardy kvality vzdélavaciho procesu a zaméfit se na jeho kvalitu také pfi
vyuzivani distanénich forem vzdélavani.

Rozvijet aktivity vysokého Skolstvi v zdpadoceském regionu s akcentem na priority
regionalniho rozvoje.

Rozvijet spolupréci se vzdélavacimi a zdravotnickymi institucemi a organizacemi v CR
a v prihranic¢nich ¢astech sousednich zemi EU, hledat a vyuZivat pfileZitosti ke spolupraci
s dalSimi potencidlnimi zahrani¢nimi partnery v aktivitach vysokého Skolstvi.

Vytvaret podminky pro pfipravu a feSeni projektli, vyhledavat aktualni spolecenské
vyzvy, pokracovat v hodnoceni vysledkd tvirci ¢innosti a podporovat pracovniky, ktefi
dosahuji excelentnich vysledkd.

Vytvaret podminky pro zajistovani kvalifikacniho ristu akademickych pracovnik(.

Propagovat vysledky dosazené v aktivitdch vysokého Skolstvi smérem k Siroké
vefejnosti.

Nadale usilovat o finan¢ni zdroje subjektd aplikaéni sféry, programd CZV a dopliikové
Cinnosti, snizujici ekonomickou zavislost na dotaci ze statniho rozpoctu.

Rekonstruovat stavajici vyukové prostory a usilovat o vystavbu novych vyukovych
prostor a laboratofi.
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Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadocleské univerzity v plzni pro obdobi 2021-2025

Priority plnéni strategickych cilu fakulty
pro obdobi 2021-2025

Fakulta bude své klicové priority rozvijet za pomoci vertikdlnich a horizontalnich priorit plnéni
strategickych cill, které si fakulta pro obdobi let 2021 - 2025 vytycila. Vzajemné korelace
vertikalnich a horizontélnich priorit plnéni strategickych cild jsou znazornény nasledujici
tabulkou.

Vertikalni priority plnéni strategickych cilti fakulty

o Infrastruktura . .
- Tvurdi . . . |Internacio-| Strategie
Vzdélavani o Treti role a podptirné : .
cinnost nalizace | akvalita
procesy

Akreditace
Publikacni ¢innost
Projektova cinnost
Vyzkumna ¢innost

Celozivotni vzdélavani
Fakultni centrum
zdravi
PR a marketing

Zdroje technického
a materialniho zazemi

Lidské zdroje
Strategické fizeni
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Indikatory definované ve SZ fakulty pro vertikalni priority pInéni strategickych cild fakulty jsou
navrzeny ve dvou urovnich. Prvni Uroven predstavuji indikatory, které budou pravidelné
monitorovany a hodnoceny na Urovni vedeni univerzity a slouzi k hodnoceni napliovani
celkové strategie ZCU uréené schvalenym SZ. Druhou Uroven predstavuji indikatory fakulty,
které slouZi k hodnoceni naplfiovani strategie fakulty vychazejici z jejiho schvaleného SZ a jako
podpora pro plnéni celouniverzitnich cil{.

\4 /7 /7 ’
Vzdélavani
V uplynulém obdobi 2016-2020 byla implementovana metodika Q-RAM do vSech predméti

studijnich plana bakalarskych studijnich program( a v rdmci vyukového portdlu MEFANET FZS
bylo vytvoreno celkem 73 studijnich opor.

Od roku 2019 je kvyuce vyuzivano nové vybudované Simulaéni centrum FZS vybavené
simulatorem sanitniho vozu, skiagrafickym pfistrojem pro vyukové ucely Samsung GC85A
a ultrasonografickym simulatorem VimedixTM.

Pfidanou hodnotou ve vyuce anatomie se stal Virtudlni pitevni stil ANATOMAGE.

V ¢asovém rozmezi 28. 12. 2018 - 16. 10. 2020 Fakulta zdravotnickych studii ziskala nové
akreditaci bakalarskych studijnich programd VSeobecné osetrovatelstvi, Porodni asistence,
Fyzioterapie, Ergoterapie, Ortotika - protetika, Laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi,
Zdravotnické zachranarstvi a Radiologicka asistence.

Pozice a soucCasny stav

Fakulta zdravotnickych studii se v ramci multioborové Zapadoceské univerzity v Plzni vénuje
oblasti vzdélavani Zdravotnické obory, ve které v bakalafskych studijnich programech
pfipravuje na své budouci povolani zdravotnické nelékafské profese, jakymi jsou vseobecnd
sestra, porodni asistentka, zdravotnicky zachrana¥, radiologicky asistent, zdravotni laborant,
fyzioterapeut, ergoterapeut a ortotik-protetik. Zaroven poskytuje vzdélani v navazujicim
magisterském studijnim programu OsSetfovatelstvi - oborech Osetfovatelska péce v internich
oborech a Osetrovatelska péce v chirurgickych oborech, ktery je uréen absolventim
bakaldrského studijniho programu Osetrovatelstvi.

V akademickém roce 2019/2020 ziskalo bakalarsky titul historicky poslednich 16 studentd
bakalarského studijniho programu Verejné zdravotnictvi - oboru Asistent ochrany a podpory
vefejného zdravi, ktery jiz nebude soucasti vzdélavaciho portfolia fakulty. Celkem v tomto
akademickém roce statni zavérecnou zkousku Uspésné vykonalo 204 studentd, pricemz 41
z nich ukoncilo sva studia s vyznamenanim.

V akademickém roce 2020/2021 bylo ke studiu na Fakulté zdravotnickych studii podano
celkem 1464 prihlasek. Prijimaciho fizeni se fakticky zucastnilo 701 uchazecd (z plvodniho
poctu 1124 se 423 nedostavilo). Pfijato bylo celkem 521 uchazecq, z nichzZ se ke studiu zapsalo
334.

K 31. 10. 2020 na Fakulté zdravotnickych studii ZCU studovalo celkem 875 studentd.

Zdravotnické praxe, jako nedilnd soucdst vzdéldvaciho procesu profesné zamérenych
studijnich program( fakulty, jsou koordinovany Oddélenim zdravotnické praxe, jehoz cilem je
uspésné uzavrit veskeré partnerské smlouvy s poskytovateli zdravotnich sluzeb. v navaznosti
na charakter jednotlivych studijnich program( jsou uzavirdny smluvni vztahy k zajisténi
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Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadocleské univerzity v plzni pro obdobi 2021-2025

odbornych praxi s nemocnicemi, zdravotnickymi zdchrannymi sluzbami, lazenskymi provozy,
rehabilitaénimi Ustavy, Ustavy socidlni péce a jinymi potfebnymi zafizenimi.

Kromé stalych poskytovatell zdravotnich sluzeb, se kterymi ma fakulta uzaviené ramcové
smlouvy na dobu neurcitou jiz dlouhodobé, jsou uzavirany:

® Smlouvy o vykonu odborné praxe na dobu urcitou pro jednotlivé studenty v Plzni.

e Smlouvy o vykonu odborné praxe na dobu urcitou pro jednotlivé studenty v ramci celé CR.

e Malé rdmcové smlouvy na dobu urcitou a neurcitou.

e Velké rdmcové smlouvy na dobu neurcitou.

Drive akreditované studijni programy a obory FZS

Délka studia
(poiet let Studijni
standardni program
doby studia)

Typ
studijniho
programu

Studijni obor

Platnost
akreditace do
uvedeného
roku

Forma studia

Ergoterapie prezencni 2018
Fyzioterapie prezencni 2018
Ortotik - protetik prezencni 2018
Specializace
ve Radiologicky asistent prezenéni 2024
zdravotnictvi
kombinovana 2024
Zdravotnicky zachranar prezencni 2022
Bakalarsky 3 Zdravotni laborant prezenéni 2017
Porodni Porodni asistentka prezenéni 2018
asistence
Y Asistent ochrany prezencni 2020
Verejne a podpory verejného
zdravotnictvi podpory , !
zdravi
VSeobecna sestra prezencni 2018
kombinovand 2018
Osetfovatelstvi ve prezencni 2017
vybranych klinickych
OSetfovatelst oborech
Navazuijici , v O:'etFoyallctlaI;ké kE)éée X prezencni 2024
: . v chirurgickych oborec
magistersky kombinovana 2024
Osetrovatelska péce prezencni 2024
v internich oborech
kombinovana 2024
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Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadocleské univerzity v plzni pro obdobi 2021-2025

Nové akreditované studijni programy a obory FZS

> : Platnost
Délka studia :
Typ > akreditace
o (pocet let o :
studijniho > Studijni program Forma studia do
standardni .
programu . uvedeného
doby studia)
roku
Ergoterapie prezenéni 2029
Fyzioterapie prezencni 2029
prezencni 2029
Ortotika - protetika
kombinovana 2029
Radiologicka asistence prezenéni 2030
Bakalarsky 3
Zdravotnické zachranarstvi prezenéni 2030
Laboratornl (Iilagnostlka ve prezencni 2024
zdravotnictvi
Porodni asistence prezencni 2028
prezencni 2028
VSeobecné osetfovatelstvi
kombinovana 2028

Strategické cile

Jsme fakulta, ktera podporuje a rozviji podminky pro vzdélavdani nelékarskych
zdravotnickych pracovnikii v profesné zamérenych studijnich programech bakaldiského
a navazujiciho magisterského typu.

Opatreni pro dosazeni strategického cile

a) Ziskat nové akreditace pro navazujici magistersky studijni program Specializace v
oSetfovatelstvi.

b) Aktualizovat nabidky povinné volitelnych PZ pfedmét( ve studijnich pldnech
jednotlivych studijnich program.

c) Rozvijet jazykové kompetence studentd v kontextu odbornych znalosti, dovednosti a
zpUsobilosti vytvorenim predmét(i vyucovanych v anglic¢tiné.
Jsme fakulta, kterd rozviji flexibilni formy vyuky a podporuje inovativni pfFistup ve

vzdélavacim procesu.
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Opatieni pro dosaZeni strategického cile
a) K predmétim studijnich pland zaroven vytvaret e-learningové podpory.
b) Podporovat inovaci vyuky vyuZivanim rlznorodych nastroji a pomucek.

c) Rozvijet pedagogicko-psychologické kompetence akademickych pracovnikd.

Jsme fakulta, kterd ve vzdéldvacim procesu podporuje spoluprdci s Karlovarskym krajem.

Opatieni pro dosaZeni strategického cile

a) Pripravit zamér Zadosti o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu
Aplikovana fyzioterapie s mistem uskutecriovani v Karlovych Varech.

Jsme fakulta, ktera v ramci vzdélavaciho procesu aktivné spolupracuje se zdravotnickou
praxi.

Opatieni pro dosazeni strategického cile
a) Vytvorit elektronickou evidenci odbornych praxi.

b) Podporovat zapojovani odbornik( z praxe do vyukového procesu véetné vedeni
kvalifikacnich praci.

Indikatory

e Akreditovany navazujici magistersky studijni program Specializace v oSetfovatelstvi.
e Pocet nové vytvorenych povinné volitelnych PZ predmét(.

e Pocet predmétll vyucovanych v anglickém jazyce.

e Procentualni podil predmétl s e-learningovou podporou.

e Pocet inovovanych predméta.

e Akreditovany navazujici magistersky studijni program Aplikovana fyzioterapie s mistem
uskutecnovani v Karlovych Varech.

e Elektronicka evidence odbornych praxi.

e Procentualni podil kvalifikaénich praci realizovanych ve spoluprdci s odborniky z praxe.
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Tvurdi ¢innost

V uplynulém obdobi platnosti DZ FZS pro roky 2016 az 2020 se fakulta zamérovala primarné
na rozvijeni priority plnéni svého hlavniho strategického cile v oblasti Vzdélavani. Podle SZ
ZCU (2021-2025) univerzita "pokryva $iroké spektrum oblasti vzdélavani, s &imz souvisi
realizace zakladniho i aplikovaného vyzkumu ve vzajemné Uzké vazbé v oblasti technickych,
pfirodnich, spolecenskych i humanitnich véd" a tvlrci aktivity realizované pfimo fakultou
nebo s jejim prispénim zajistily vazbu také na oblast zdravotnickych nelékarskych a ojedinéle
lékarskych véd.

Vzhledem ke svému zaméreni na nelékarské zdravotnické obory s ob¢asnym presahem do
oborl lékarskych nebo i humanitnich véd, bylo za obdobi let 2016 - 2020 zaznamenano
smérovani tvlrci cinnost FZS predevsim ke spolecensky prinosnym aktivitam. Diky spolupraci
FZS se subjekty nebo jejich soucdstmi disponujicimi infrastrukturou a potfebnym vybavenim
bylo umoznéno ojedinéle zajistovat interdisciplinarni vysledky tvircich aktivit pFispivajicich
do kategorie pfinosu k poznani.

V uplynulém obdobi dochdzelo kazdoro¢né k relativnimu poklesu poctu publikacnich
vysledkl, avSak k pomérovému navyseni vysledkli vykazovanych do RIV v souladu
s pfijimanym trendem respektujicim kvalitu publikac¢nich tvarcich vysledk(. Rostouci kvalitu
publikaénich tvircich vysledkl zajistuje skutecnost, Ze se aktivity kateder zacaly jiz v roce
2016 mirné odklanét od méné vyznamnych publika¢nich platforem k platformam, které
prinaseji vyssi kvalitativni pfinos v souladu se strategii hodnoceni RVVI.

Implementace Metodiky M17+ a novych pravidel hodnoceni tviréi ¢innosti zahrnovala ucast
FZS na jejim hodnoceni na zakladé vypracovanych a poté externimi hodnotiteli posuzovanych
sebeevaluacnich zprdv, nejprve vroce 2019 v ramci Souhrnného hodnoceni kvality tvQrci
¢innosti (SHKTC) pro obdobi hodnoceni 2014 a# 2018, v nasledujicim roce pfi Pribéiném
hodnoceni kvality tviréi ¢innosti (PHKTC) za rok 2019 a Uplné nasazeni M17+ zahrnovalo
vypracovani zpravy k Modulu 3 (M17+) hodnoceni zamérené na spolecensky prinos FZS
s dlirazem na oblast védy, vyzkumu a inovaci (VaVal) v oborech rozvijenych fakultou a v roce
2020 obhdjeni dosazenych vysledkl fakulty pred hodnotiteli Mezinarodniho evaluaéniho
panelu (MEP). Ziskané vysledky probéhlych hodnoceni jsou promitany do strategie rozvoje
tvardi ¢innosti FZS a presahuji do vSech priorit plnéni strategickych cil FZS.

Projektové aktivity FZS byly v obdobi let 2016 aZ 2020 podporovany zejména pfi plnéni vyzev
grantovych schémat vyhlasovanych na Gzemi CR a nékolika Uspé$né fesenych projektd se
zdsadnim podilem na ziskavani financnich zdroju z projektové ¢innosti FZS. Projekty resSené
se zahranicnimi verejnymi subjekty (Bavorsky cerveny kiiz a Technickd vysoka Skola
Deggendorf) ukazuji potencial FZS v zapojovani se do mezinarodnich projektd.

Pozice a soucasny stav

Tvlréi ¢innost a vyzkumné (VaVal) aktivity fakulty se prevadiné orientuji na spolecensky
pfinos, ktery lze identifikovat v zejména v oborech zabyvajicich se oSetfovatelstvim,
zdravotni péci a vefejnym zdravim s pfevaznou orientaci na aktivity a jejich vystupy vedouci
ke zkvalithiovani aktualnich postupll v uvedenych oborech. Oborové a profesni zastoupeni
akademického personalu fakulty —umozZnuje produkovat vysledky s vyraznym
multidisciplinarnim presahem v lékarskych oborech s tésnou vazbou na pfipravu budoucich
absolvent( pro nelékarské zdravotnické profese.
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Celkovy ptinos vystupt a vysledkd vyzkumné tvarci Cinnosti produkovanych fakultou za obory
na ni péstované vykazuje prevazné znalostni a spolecensky charakter.

Oborové zamé¥eni Fakulty zdravotnickych studii ZCU na nelékaiské zdravotnické obory
a profese je limitujici z hlediska moZnosti vyuzZivani vyzev umoznujicich zcela samostatné resit
projekty aplikovaného vyzkumu, avSak oborova diverzita pfesahujici hlavni oborovy ramec
fakulty ojedinéle umoznuje plnit roli spolulcastnika projektd aplikovaného vyzkumu
s vystupy vykazujicimi pozitivni dopad na spole¢nost a obc¢any.

Na fakulté je pIné funkéni Projektové oddéleni, které priibézné vyhledava financni zdroje pro
realizaci projektovych zamérl a pomadha pfi informovani, zpracovani, predkladani a realizaci
projektovych Zadosti a aktivné spolupracuje s Projektovym centrem univerzity.

Fakulta dosahuje konstatnich Uspéchu pfi predkladani zadosti o dotace na projekty, aktivné
vyhledavd partnery pro spolecné projekty vSech typl vcetné smluvniho vyzkumu a tyto
projekty realizuje také diky spolupraci sdalSimi soucdstmi univerzity a jinymi
vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi ¢i zdravotnickymi subjekty, s organy statni spravy
a s vyrobni sférou a své aktivity v projektech realizuje nejen jako plnohodnotny partner, ale
Casto ve vedouci pozici.

Strategické cile

Jsme fakulta s vysokou urovni svych pracovnikd, ktefi vyvijeji aktivity vedouci ke vzniku
poznatki uplatriovanych v kvalitnich vysledcich odborné, védecko vyzkumné projektové
a dalsi tvirci cinnosti ve védnich oborech zastoupenych v akreditovanych studijnich
programech FZS.

Opatieni pro dosazZeni strategického cile:

a) Vyuzivat prilezZitosti grantovych schémat podporujicich vznik novych poznatkd
v perspektivnich smérech oboru oblasti zdravotnickych véd.

b) Vyuzivat prilezitosti grantovych schémat podporujicich rozvoj tvlrci ¢innosti v tématech
vyplyvajicich z vyzkumného a oborového zaméreni kateder FZS a individualnich plant
odborného rlstu akademickych pracovniku.

c) Vyuzivat pfrilezitosti grantovych schémat umozZnujicich doplnéni infrastrukturniho
vybaveni vyzkumnych tyma FZS, které jsou aktivni v perspektivnich smérech oboru
oblasti zdravotnickych véd a vybaveni s potencidlem jeho vyuziti v projektech smluvniho
vyzkumu.

d) Uplatriovat vysledky poznatkd ziskanych z odborné, védecko vyzkumné projektové
a dalsi tvardi ¢innosti FZS v publikacnich platformach, které jsou v souladu s aktudlnim
pojetim hodnoceni kvality vysledk( VaVal ¢innosti vyplyvajicim z platnych metodik RVVI.

e) Zajistovat prenos poznatku ziskanych z odborné, védecko vyzkumné projektové a dalsi
tvarci ¢innosti FZS do vyuky predmétu ve fakultou nabizenych studijnich programech.

Jsme fakulta, kterd se aktivné podili na védecko vyzkumnych projektovych a dalsich
tvircich aktivitdch spolu s tuzemskymi a zahrani¢énimi partnery.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:
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a) Zachovat stavajici spoluprdci arozvijet novou sodbornymi avyzkumnymi
multioborovymi tymy z fad externich a ZCU partner( pfi Fedeni spoleénych vyzkumnych
témat zahrnujicich perspektivni sméry v oblasti zdravotnickych véd.

b) Monitorovat potieby partnerl, vyzvy a ofekdvani spolecnosti atrhu prace v oblasti
zdravotnictvi.

c) VyuZivat pfrileZitosti k zapojeni se do feSeni vyzkumnych dkoll spolu s tuzemskymi
a zahrani¢nimi multioborovymi tymy.

Jsme fakulta zapojujici své studenty do odborné, védecko-vyzkumné projektové a tvirci
¢innosti.
Opatieni pro dosazZeni strategického cile:

a) Aktivné zapojovat studenty do feSeni vyzkumnych témat, ktera jsou v souladu
s vyzkumnym a oborovym zamérenim kateder a individualnimi plany odborného ristu
akademickych a védeckych pracovnik.

b) Uplatfovat poznatky ziskané zreSeni vyzkumnych témat spolufeSenych studenty
v publikacich vysledk tvarci ¢innosti a kvalifikaénich pracich studentd.

Indikatory

e Pocet kvalitnich vysledkd evidovanych v SKV.
e Pocet publikovanych odbornych monografii.

e Pocet ¢lankl v ¢asopisech evidovanych ve WoS a SCOPUS (JA-Jimp a JB-Jsc).

e Poclet (aobjem financnich prostredk(l) vyzkumnych projektd podporenych
z mimofakultnich grantovych schémat.

e Pocet (a objem financnich prostiedkl) vyzkumnych projekt podporenych z fakultniho
grantového schématu (GS FZS).
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Treti role

Fakulta zdravotnickych studii je z podstaty své profilace soucasti SirSiho okoli a ma pfimou
vazbu na ovliviovani spole¢enského povédomi a zodpovédnosti.

Pfimé odborné pusobeni fakulty se redlné projevuje ve vsech oblastech cinnosti od
vzdélavani pres tvlrci Cinnost aZ po transfer znalosti, a to formou propojeni s klicovymi
partnerskymi subjekty na narodni i mezindrodni Urovni.

Fakulta se orientuje na verejnost ve vazbé na Siroké vékové spektrum od vzdélavani
a edukace v oblasti zdravé chize, prvni pomoci aj. v materskych a zakladnich Skolach az po
seniorni populaci ve vazbé na zdravy pohyb a trénink paméti.

Partnerstvi fakulty zajistuji naplnéni spoleCenské odpovédnosti a pomahaji pfi zajistovani
hodnoceni kvality, stejné jako i pfi Sifeni etickych principl a principl rovnych pfileZitosti vné
univerzity.

Pozice a soucasny stav

FZS disponuje Fakultnim centrum zdravi, které je ovSem vyuZivané pouze pro nékolik
seminard a Skoleni, které jsou nedostatecné propagované. Divodem je nedostatecna
kapacita. Ve sledovaném obdobi vSak doslo k zajisténi budovy v Dominikanské ulici v Plzni,
kde byla zahajena revitalizace Fakultniho centra zdravi, které by se mélo stat klicovym
¢lankem pro zajistovani treti role fakulty a propojeni fakulty aSirSi verejnosti v ramci
spolecensky potrebnych a ucelnych aktivit smérujicich do oblasti verejného zdravi a péce
o zdravi obecné.

FZS disponuje oddé&lenim CZV, které ve sledovaném obdobi mélo v kompetenci spolu
s oddélenim vnitfnich a vnéjSich vztah( oblast realizace spolecenskych akci, které maji za ukol
zprostredkovat kontakt verejnosti a akademické pldy s dlirazem na transfer znalosti. Do
budoucna bude vice akcentovana akreditace vlastnich kurzi a program( nabizenych ze
strany CZV. CZV realizovalo interni vzd&lavaci programy moduly pro zaméstnance piedeviim
v oblasti psychohygieny a péce o zdravi a prevence obecné.

FZS disponuje oddélenim vnitfnich avnéjSich vztahl, které komunikuje s verejnosti
predevsim prostfednictvim cilené organizovanych akci ve vazbé na pfislusné téma, akci,
k nimz je fakulta pfizvdna a dale prostfednictvim portdlu info.zcu.cz a svého webu.

Strategické cile

Jsme fakulta, ktera svymi aktivitami reaguje na aktudlini potieby spolecnosti a vyznamné
prispiva ke spolecenskému rozvoji Plzeriského kraje.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Rozvoj a rozsirovani nabidky ¢innosti a akci ze strany Oddéleni celozZivotniho vzdélavani
FZS.

b) Revitalizace Fakultniho centra zdravi, koncepce a rozsirovani jeho nabidky v oblasti péce
o verejné zdravi.
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c) Ucast na vyznamnych akcich v regionu v souvislosti s tématikou péce o vefejné zdravi.

Jsme fakulta aktivné komunikujici s odbornou isirokou verejnosti za pouZiti vhodné
zvolenych médii.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Popularizovat védu a vyzkumu, jejich vysledk( a ¢innosti fakulty prostfednictivm Siroké
Skaly médii a komunikacnich technologii.

b) Vyuzivat prostifedky informacnich a komunikacnich technologii v souladu s aktualnimi
sméry vyvoje socidlnich médii.
c) Jsme fakulta, kterd své aktivity dokaze uc¢inné propagovat odborné i Siroké verejnosti.

Opatieni pro dosazZeni strategického cile:

a) Prezentovat a propagovat vyzkumny potencidl FZS soucdstem ZCU a externim
subjektlim.

b) Rozvijet a posilovat oblasti PR a marketingu FZS.

c) Sifit dobré jméno fakulty ve mésté Plzeri a celém Plzeském kraji a obecné na Grovni
narodni i mezinarodni v rdmci spoluprace s klinickym prostfedim zdravotnim i socialnim,
odbornymi spole¢nostmi, zajmovymi organizacemi, statni spravou, vyzkumnymi
organizacemi ineziskovym sektorem prostfednictvim zapojeni odbornikl do
pedagogické ¢i vyzkumné aktivity, hledanim priklad( dobré praxe, socialnimi a socio-
kulturnimi aktivitami (napf. osvétové, popularizacni prednasky AP).

Indikatory

e Pocet (a objem financnich prostredki) projektl na podporu treti role.

e Pocet (a objem finané&nich prostiedkd) projekt na podporu CZV.

® Pocet akci pro verejnost, na nichz FZS participuje.

e Pocet projektl na podporu verejného zdravi celospolec¢enského vyznamu.
e Pocet nové akreditovanych program@ CZV .

e Pocet spoluporadanych konferenci a workshopl ze strany FZS.
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Infrastruktura a podpulrné procesy

PFi pohledu na strategické cile predlozené v pfedchozim strategickém obdobi 2016 - 2020 se
povedlo soustredit jednotlivé Useky fakulty do jedné lokality - budovy v Husové 11. Zaroven
fakulta upustila od zaméru dislokovat fakultu do budovy Tylova a tim padem ukoncila projekt
STRADI, ktery byl nad finanéni moZnosti fakulty a bez vyrazné dotacni podpory by byl
nerealizovatelny. DalSim bodem, ktery se povedlo naplnit jen zcasti je vybudovani
strukturdlné odpovidajici vyzkumné zazemi. Ke konci roku 2019 se podafilo vybudovat
simulac¢ni centrum v Kollarové ulici, které je prioritné ureno vyuce zdravotnickych
zachranarll aradiologickych asistentd avybaveno diky podpore 1z projektu ERDF
i nejmodernéjsim technickym vybavenim (simulatorem sanitniho vozu a skiagrafem).

Odborny potencidl FZS se dafilo udrZovat kazdoro¢ni obmeénou IT vybaveni fakulty véetné
dovybaveni poslucharen dostateéné kvalitni AV technikou, ktera umoZnuje zajistit
plnohodnotnou distan¢ni vyuku také v ptipadé nastalych krizovych sitauci vzniklych napf.
pandemii Sifeni virovych ajinych hrozeb. Fakulta ma dale znacné rezervy predevsim
v odpovidajicim vyzkumném zazemi, kdy na fakulté chybi pfedevsim vyzkumné zazemi, které
by dovolilo na fakulté vytvofit Uzce profilované odborné tymy, které by ndasledné byly
schopny ziskat na aktivity dotac¢ni prostredky. z divodu reakreditace studijnich obor( se pro
fakultu jevi jako zcela klicové doplnit odborné zazemi pro vyuku zdravotniho laboranta,
ergoterapie a vSeobecnych zdravotnich sester.

Fakulté se nepovedlo vice diferencovat jeji zdroje financovani a zdroje primarné pochazeji za
vzdélavaci ¢innost. v tomto sméru bylo vyjimkou ziskani velkého, tfiletého ¢esko - bavorského
preshraniéniho projektu GURD, ktery fakulté pfinesl nejen dovybaveni technického zazemi
a moznost doplnit do vyuky praktické prvky, ale i moznost navazani zahrani¢nich kontaktd.

Pozice a soucCasny stav

Fakulta sidli v budové v Husové ulici 11, navic v Kollarové ulici ma Simulaéni centrum a do
najmu se podafilo ziskat také budovu v Dominikanské 9, kde by mélo vzniknout Centrum
zdravi FZS. v prabéhu roku 2020 doslo k vytvoreni skladu pro Simulaéni centrum v Kollarové
ulici a zaroven byl podobny sklad vytvoren v budové Husova 11.

Fakulta ma stdle nedostatecnou kapacitu odbornych mistnosti pro vyuku Ergoterapie,
Laboratorni diagnostiky a VSeobecného oSetfovatelstvi. Nedostatek téchto odbornych
kapacit byl obzvlasté patrny v rdmci pandemie COVID-19, kdy potieba takovych mistnosti
byla o to vyraznéjsi, jelikoz studenti méli omezené moznosti plnit jejich odborné praxe
v partnerskych nemocnicich, klinikdch, ambulancich. Potfeba simulacnich center ¢i mistnosti
je v pripadé zdravotnickych Skol v posledni dobé naprostou nutnosti. Da se ocekdvat, Zze na
typ téchto odbornych mistnosti bude kladen stale vétsi dlraz nejen z dlivodu akreditaci, ale
i zdlvodu omezeného provozu v partnerskych nemocnicich v pfipadé nenadalé udalosti jako
byl COVID-19.

| presto, Ze mnohé provozni nedostatky v budové Husova 11 jiz byly odstranény, technicky
stav budovy je stale nevyhovujici a bude vyhledové nutna komplexni rekonstrukce celé
budovy. Aktudlné je pfipravena architektonicka studie, na zakladé které bude nasledné
soutéZen dodavatel projektové dokumentace.
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Na vynosové strané je primdrnim a hlavni ptijmem fakulty stale dotaéni pfispévek z MSMT na
vzdélavaci ¢innost, kdy jeho vyse se aktudlné pohybuje v margindlnim narlstu ve vysi 0,8 %
a dotace na vzdélavaci ¢innost tvofi cca 94 % pfijma fakulty. Propad dotacnich prostredkd, ke
kterému doslo v pfedchozich letech, se stabilizoval a v nasledujicim roce se da o¢ekavat jeho
navyseni diky celouniverzitnimu projektu ERDF II, v rdmci kterého by na fakultu mély byt
pofizeny plastindty a mobilni u¢ebna.

Z divodu pandemie COVID-19 nemohl byt plné vyuZit potencidl Fakultniho centra zdravi
v ulici Dominikanska 9. Budova v Dominikanské 9 byla dana fakulté plné k dispozici v srpnu
2020 (predtim ji ¢aste¢né vyuZivala jesté Fakulta pedagogickd ZCU) a prozatim se v ni
doplniuje technické vybaveni (EKG vyukovy set, fyzioterapeuticka lehatka, senzomotoricka
ucebna pro déti s ADHD).

Aktuadlné doSlo k mirnému sniZeni investicni aktivity, avSak v Ovodu nastavajiciho
strategického obdobi Ize ¢ekat jeji vyrazny narust, jelikoZ bude potfeba spolufinancovat dfive
zminéné nakupy vramci projektu drivéjSiho cerpani prostfedkl z projektu na podporu
investic (ERDF II), také by mélo dojit k vybudovani tfi novych odbornych u¢eben v budové
Husova 11. Pouzité investi¢ni prostrfedky jsou vyuZivany nejen na pofizeni zdravotnické
a vyukové techniky (napf. EKG vyukovy set, téhotensky vyukovy model, nova rehabilitacni
lGzka, vybaveni uceben a poslucharen AV alT technikou), ale ina vytvoreni skladu
Simulaéniho centra fakulty v Kollarové ulici a skladu v budové Husova 11.

Strategické cile

Jsme fakulta s kvalitni infrastrukturou.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Vybudovat 3 odborné ucéebny - laboratof, simulaéni nemocnic¢ni pokoj, ergoterapeuticka
odborna ucebna nutné z dlivodu reakreditaci a pfipadnych novych akreditaci.

b) Pripravit projektovou dokumentaci k celkové rekonstrukci budovy Husova 11 a zahdjit
1.etapu celkové rekonstrukce budovy.

c) Zajistovat vyzkumné zazemi pro vytvoreni lGzce profilovanych, vyzkumnych fakultnich
tymu, které budou schopny ziskdvat ndrodni a mezinarodni dotacni prostredky.

d) Zlepsovat systém vzdéldvani pro zameéstnance a zajiSténi benefitniho programu pro
zaméstnance.

e) Rozvijet inovace a podporovat multioborové projekty a projekty udrziteIného rozvoje.

f) Zajistit a aktualizovat bilingvni webové stranky FZS.

Jsme fakulta s financni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém financovani,
optimalizaci procesti a efektivnim Fizeni.
Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Konsolidovat nabidku kurzl celoZivotniho vzdélavani FZS.

b) Vytvofit plnohodnotné fakultni centrum zdravi.

c) Efektivné vyuZivat nastroje pro fizeni nakladd, financéniho planovani a benchmarkingu na
vSech Urovnich fizeni fakulty.
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d) Rozvijet funkcni informacni systémy a vyuzivat technologie datovych skladl, které
poskytuji agregované informace fidicim zaméstnanciim na principu metody controllingu
pro rozhodovaci procesy na vSech Urovnich fizeni FZS.

Indikatory

e Efektivni vyuZziti fakultnich prostor, celofakultni prmér vyuzivani fakultnich, vyukovych
prostor by mél byt pres 40 %.

e Vybudovani odbornych uceben pro vyuku studentd studijnich program( Laboratorni
diagnostika ve zdravotnictvi, Ergoterapie, Vseobecné oSetfovatelstvi,
Osetrovatelstvi/Specializace v oSetfovatelstvi (NMgr.) a Porodni asistence.

e Vytvoreniinvesti¢niho planu na ndsledujici rok véetné dvouletého vyhledu.
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Internacionalizace

Fakulta méla ve sledovaném obdobi do roku 2020 uzaviené smlouvy deklarujici vzajemné
mobility studentl i akademickych pracovnikl primarné s evropskymi zemémi. Kromé oblasti
Ciny zde nebyla patrnd moZnost spoluprace napfi¢ kontinenty.

Nabidka predmétl v anglickém jazyce v tomto obdobi byla znaéné limitovana, byt v rdmci
programu ESF2 vzniklo v zavéru daného obdobi celkem 6 novych predmét(i na KFE, které jsou
pfipraveny pro vyuku v anglickém jazyce.

Doslo k posileni G¢asti FZS na mezindrodnich projektech spoleéné s dalsimi sou¢astmi ZCU.
V dusledku rozsifovani spoluprace v rdmci predevsim evropského prostoru (nové partnerské
univerzity - napf. Belgie, Finsko aj.) byla posilovana také jazykova priprava studentd,
akademickych pracovnikld a ostatnich zaméstnanci fakulty v ramci zahrani¢nich skoleni.
Vymeéna akademickyc pracovnikd byla do jisté miry zintenzivnéna i v reflexi pfipravovaného
projektu ESF 2.

FZS se podafilo pozvat a zajistit ndvstévy vyznamnych odbornikd ze zahrani¢nich univerzit
a fakultnich nemocnicnich pracovist (Bournemouth University, Bristol University,
Autonomous University of Barcelona, Immanuel Hospital Berlin), ktefi predndseli na
katedrach a zajistit financovani jejich pobytli z nového zdroje Academic Career Plzeriského
kraje.

Mobility v zavéru daného obdobi byly vyrazné ovlivnény pandemii Covid-19. Nicméné zde lze
pozorovat trend obratu zdjmu studentl z kratkodobych mobilit, které jsou typické pro
praktické staze, na mobility nékolikamési¢ni, a to nejen v rdmci projektl Erasmus a Inter, ale
noveé i programu BE&ST, kdy studentka FZS vyjela na semestr studovat do USA.

Pozice a soucCasny stav

Stdvajici stav Internacionalizace je do znacné miry stale ovlivnén probihajici pandemii COVID-
19, kdy akademicti pracovnici i studenti presouvali hromadné své mobility na obdobi budouci
a prvni mobility jsou planovany az na rok 2021. Nicméné v dany okamzik doslo k dil¢imu
rozsiteni spoluprdce, nové se FZS zaméfila i na spoluprdci s praxi a zacala uzavirat Host
Organizational Profile, na zakladé nichz vysild své studenty na prakticka pracovisté za ucelem
realizace praktickych stazi.

FZS jedna o budouci realizaci praktickych stazi student( z jinych zemi nez je Slovensko, které
je mozné kvuli jazykové bariéte a specifickym podminkam ve zdravotnictvi, realizovat formou
shadowingu. Pandemie Covid-19 ovlivnila i pfijezdové mobility, tedy v roce 2020 na FZS
nepfijeli zadni zahrani¢ni odbornici, posledni zahrani¢ni odbornici z UK, Spanélska a Belgie
a Némecka navstivili FZS v roce 2019.

Noveé zacali studenti FZS vyjizdét do zahrani¢ni v rdmci programu BE&ST.

FZS participuje na nékolika mezindrodnich projektech vramci programu Preshranicni
spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko, diky nimZ je moznost obousmérné
vymeény studentl a akademickych pracovnik(l. Primarni oblast rozvoje spoluprace byla oblast
pUsobnosti Technische Hochschule Deggendorf a Bavorského cerveného kfize.
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Veskeré prijezdové mobility zahrani¢nich akademickych pracovnik(l byly odloZzeny na dobu
po pandemii COVID-19.

Strategické cile

Jsme fakulta, kterd rozviji a zkvalitiiuje vzdjemné vztahy, dialog, spoluprdci a propojeni
s nasimi partnery na ndrodni a mezindrodni urovni.

Opatieni pro dosaZeni strategického cile:
a) Roazvijet vyuku v cizim jazyce.
b) Rozvijet mobility studentl - studijnich i praktickych stazi.
c) Rozvijet mobility akademika.
d) Rozvijet mobility THP zaméstnancd.
e) Rozvijet mezinarodni VaV tymy.
f) Rozvijet mezinarodni partnerstvi.
g) Posilovat jazykové kompetence studentt, akademik( a zaméstnanct FZS.

h) Podporovat interdisciplindrni vyzkumné tymy a jejich aktivity a internacionalizaci
prostredi fakulty.

Indikatory

® Smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi.

e Host Organizational Profiles se zahrani¢nimi praktickymi pracovisti.

e Financni prostfedky vyplyvajici z mobilit.

® Rozvoj vyuky v cizim jazyce — rozsifeni moznosti vyuky predmétt v Al.
e Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit student(i vdaném roce.

e Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovniku.

e Rozvoj mezinarodnich tym.

e Pocet visiting profesor(.

e Pocet (a objem financnich prostredki ze) zahrani¢nich projektd.
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Strategie a kvalita

FZS byla v uplynulém obdobi fizena v souladu se zajisténim vzdélavaciho procesu, ktery tvofil
majoritni ¢ast zdrojl a Cerpani kapacit. Minoritni ¢ast finan¢nich zdroja FZS pochazela
z dotacnich podpor akademické odborné, vyzkumné projektové a dalsi tvarci ¢innosti.
DuleZitym aspektem strategického tizeni FZS bylo sledovani kvality napfi¢ klicovymi
prioritnimi oblastmi v minulosti nastavené dlouhodobé strategie FZS. v souvislosti
s uvedenou skutecénosti bylo nezbytné zajistit nastroje umoznujici mérit a sledovat kvalitu
predevsim v oblasti vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a tvirci ¢innosti s dirazem na vystupy
a méfritelné vysledky.

Vyznamnym ukazatelem, a souc¢asné mechanismem pro zajistovani kvality napfi¢ prioritnimi
oblastmi strategie FZS se stala spoluprace s ¢eskymi a zahrani¢nimi verfejnymi i soukromymi
subjekty.

K ur¢ovani sméru a rozvoji FZS aktivné pfispivala Rada zaméstnavatell nelékarskych
zdravotnickych profesi.

vv v

Na FZS pribéziné dochazelo k monitoringu a analyze fidicich procesu a revizi vazeb mezi
entitami fungujicimi v rdmci procesniho fizeni fakulty.

Pozice a soucCasny stav

Strategie FZS pro obdobi 2021 - 2025 respektuje:

e Strategické cile univerzity specifikované ve Strategickém zaméru ZCU pro obdobi 2021-
2025.

e Strategicky zdmér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021;
e Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030

e Regionalni inovacdni strategie Plzeriského a Karlovarského kraje

e Mezinarodni strategie (WHO, EU).

FZS je nadale fizena prevainé v souladu se zajisténim vzdélavaciho procesu predstavujiciho
pro fakultu hlavni finan¢ni pfijem z verejnych zdrojl, ktery spolu s ¢erpanim dotacnich
podpor akademické odborné, vyzkumné projektové a dalsi tvaréi cCinnosti umoznuje
napliovat kapacity materiadlnich a lidskych zdroj fakulty a budovat kvalitni infrastrukturu
odpovidajici evropskym standardim v oblasti tizeni lidskych zdroj(.

Kvalita predstavuje jeden z nejdulezitéjsich aspektl optimalizace strategického fizeni fakulty.
FZS vyviji a zdokonaluje nastroje umoznujici sledovat, méfit, analyzovat a nasledné hodnotit
kvalitu ve vSech kli¢ovych aktivitach FZS, pfedevsim v oblasti vzdélavaci, vyzkumné a dalsi
akademické tvarci ¢innosti s dirazem na vystupy a méfitelné vysledky.

Na zakladé provedenych externich souhrnnych a pribéinych hodnoceni kvality ¢innosti
v klicovych prioritach plnéni strategickych cild FZS jsou aktualizovany stavajici a vyvijeny nové
systémy hodnoceni a podpory akademickych ¢innosti jako Motivacni a Grantovy systém (MS
a GS) FZS zahrnuijici podporu rozvoje vyzkumné a tvlrci ¢innosti véetné publikacnich aktivit.
Systémy hodnoceni a podpory pracovniki FZS smérfuji arozvijeji fakultu v souladu
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s aktualnimi standardy v hodnoceni vysledkd vyzkumné a dalsi akademické Ccinnosti
vyplyvajici z Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017 (M17+).

Rozvoj a smérovani fakulty pomaha urcovat v minulosti vytvofena Rada zaméstnavatel(
nelékarskych zdravotnickych profesi.

Na zakladé dfive provedenych kontrol procesu a revizi vazeb mezi entitami procesniho fizeni
byla aktualizovdna procesni mapa FZS. Ridici procesy jsou nadale monitorovany, analyzovany
a nasledné zdokonalovany.

Strategické cile

Jsme fakulta, kterd svoji ¢innost flexibilné prizptsobuje aktudlnim standardiim vysokého
skolstvi a v zajmu zajisténi kvality svych ¢innosti respektuje stanoviska externich
hodnotitelii.

Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Zvysovat kvalitu méfritelnych vysledk( odborné, védecko vyzkumné projektové a dalsi
tvaréi cinnosti FZS, které jsou kvalitativné srovnatelné s ostatnimi fakultami
zdravotnickych nelékafskych smérd v CR.

b) ZvySovat presnost optimalizaci vytvorenych ndstrojli umoznujicich sledovat a efektivné
hodnotit dosazenou kvalitu v klicovych prioritnich oblastech strategickych cila FZS.

c) Vyuzivat informacni systémy, technologie a prostfedky k automatizaci proces(
souvisejicich s méfenim a sledovanim kvality na vSech Udrovnich fizeni ave vSech
prioritnich oblastech strategickych cil( FZS.

d) Budovat kvalitni infrastrukturu a zajistovat pracovni prostfedi respektujici standardy ve
vyuzivani lidskych zdroj(, které umozni vznik a rozvoj aktivit v oblastech VaVal, transferu,
sdileni a rozsifovani novych poznatk( a dalSiho rozvoje a pfti kariérnim rdstu vyzkumnych
pracovnikd.

Jsme fakulta podporujici své pracovniky v profesnim rozvoji a ocenujici kvalitni vysledky
jejich ¢innosti.
Opatieni pro dosazeni strategického cile:

a) Aktivné hledat a vyuZivat moznosti podpory vyzkumné a dal$i akademické cinnosti
pracovnikd FZS, ktera je v souladu s klicovymi prioritnimi oblastmi strategickych cil( FZS
a pomaha posilovat postaveni FZS ve srovnani s jinymi fakultami stejného zaméreni.

b) UdrZovat a podle aktudlnich pravidel hodnoceni kvality tvarci ¢innosti aktualizovat FZS
interni grantovy systém na podporu aktivit akademické ¢innosti (vyzkumné projektové
a dal3i tvardi ¢innosti, vzdélavaci ¢innosti i v ramci CZV a tfeti role).

c) Zavadét a uplatniovat principy praktikované ve sféfe moderniho fizeni a rozvoje lidskych
zdroja.

d) Zajistovat otevrenost a transparentnost vybérového fizeni.
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Jsme fakulta komunikujici sva strategicky vyznamna témata se svymi partnery, se kterymi
aktivné spolupracuje pfi feseni témat zahrnujicich hlavni sméry a klicové priority strategie
fakulty.

Opatieni pro dosaZeni strategického cile:

a) UdrZzovat a nové navazovat partnerstvi stuzemskymi azahraniénimi tymy vcetné
neuniverzitnich subjektd pfi feSeni témat z oblasti vzdéldvacich, VaVal a dalSich tvircich
aktivit.

b) Spolupracovat se subjekty, které pomahaji profesné pripravovat studenty FZS v oborech
zdravotnické oblasti.

c) Zapojovat studenty do feSeni vzdélavacich, vyzkumnych a dalSich klicovych fakultou
reSenych témat, které jsou v souladu s prioritnimi oblastmi strategie fakulty.

Indikatory

vv v

e Pocty pracovnik(l s Uspé$né dokonéenym DSP, HR a RIP.
e Podil klicovych pracovniku fakulty pro oblast Vzdélavani.
e Podil klicovych pracovnikd pro oblast Tvlrci ¢innost.

e Podil kli€ovych pracovnikd pro oblast Treti role a CZV

e Aktualizace systému souhrnného hodnoceni akademickych pracovnikl a jejich aktivit
v oblasti vzdélavani, tvarci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti.

e Aktualizace systému souhrnného hodnoceni ostatnich univerzitnich pracovnika.
e Aktualizace motivacniho systému podpory tvrci ¢innosti FZS.

e Pocet (a objem financnich prostredki z) projektli podporenych z fakultniho grantového
schématu (GS FZS).
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Strategicky zamér Fakulty zdravotnickych studii Zdpadocleské univerzity v plzni pro obdobi 2021-2025

Pfehled kli¢ovych indikatort FZS s ndvaznosti na SMART indikatory ZCU

VZDELAVANI
> . Hodnota - Hodnota
Uroven Zdroj/ FZS garant Hodnota =1 Hodnota ZCU garant Hodnota > Hodnota
ro > >
indikat Oznaceni Definice . . aktualizace FZS za FZS za aktualizace ZCU za ZCU za
jednotka k 30.6.202 k 30.6.202
oru dat rok 2019 o rok 2025 dat rok 2019 o rok 2025

Podil studijnich Procento studijnich programa IS/STAG [% PD-P - 10% (1SP)| 80 % PR-P, - kvalifikova| 80 %
programd relevantnich |s blokem volitelnych pfedmétd SP] (7SP) vedouci ny odhad | vSech SP
pro 21. stoleti zamérenych na posileni STUD zCU 30 % SP

interdisciplinarity, soft skills
student(, projektovych forem vyuky
a rozvoj kompetenci relevantnich
-1 pro 21. stoleti. Zapocitava se kazdy
SP, v rdmci kterého existuji alespon
tfi predméty vyuzivajici moderni
vyukové metody (dle QRAM),
pri¢emz se hodnoti povinné

1. (zEU) a povinné volitelné predméty typu
aaB.

Pocet vyucujicich, Pocet vyudujicich, které zCU Evidence PD-P 14 12 30 PR-P, 140 74 200

Pomocny podporenych v oblasti |podpofila v oblasti rozvoje czv vcv-:dm.lci

ndiktor rozvoje pedagogicko- pedagogicko-psychologickych [pocet] CzV ZCU
psychologickych kompetenci.
kompetenci
Pocet aktivnich Pocet aktivnich akreditovanych IS/STAG PD-P 0 0 1 PR-P, 2 2 5
akreditovanych studijnich programd, v nichz jsou [pocet] vedouci

-2 studijnich programt zapsani studenti, s mistem STUD zCU

uskutecnovéni v Karlovarském kraji.
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s mistem uskutecnovani
v Karlovarském kraji

Pocet obor(l vzdélavani, |Polet oborl vzdélavani dle IS/STAG - PD-P 0 0 0 PR-P, 10 10 13
ve kterych jsou klasifikace ISCED, ve kterych existuje |Akreditace vedouci
realizovany SP ve tfech |akreditace SP na vSech trech [Pocet] STUD zCU
stupnich stupnich a zaroven v nich jsou
-3 zapsani studenti. Pfi zafazeni do
oboru se bude vychdzet z prvniho
trojcisli ISCED kodu. Zapoditaji se
vSechny SP, které maji v prvnim
trojcisli bakalarsky, magistersky
a doktorsky studijni program.
Podil studentd Podil studentl v navazujicich Datovy PD-P 0% 0% 0% PR-P, nebylo 12 15
navazujicich a doktorskych studijnich sklad [% vedouci | méfeno | 9,64 NAV/
Pomocny a doktorskych programech, ktefi alespori jeden student(] STUD zCU 14,9 PHD
dikétor programd, kteri stupen predchoziho studia
pfedchozi studia absolvovali na jiné vysoké Skole, ne
absolvovali na jiné je zCu.
vysoké Skole
Pocet aktivnich Pocet aktivnich studijnich program( [Datovy PD-P 0 0 0 PR-I SP SP v cizim | 20+ 18
studijnich program realizovanych v cizim jazyce sklad v cizim | jazyce 4 + | Celkem
realizovanych v cizim a spolecnych studijnich program( ve |[Pocet] jazyce 4 SP se 38
Pomocny |jazyce a spolecnych spolupraci se zahranicni vysokou + SP se | zahrani¢ni
indikator [studijnich programi ve |Skolou se zapsanymi studenty. zahranic vs§7
spolupraci se zahrani¢ni nivs5 | Celkem 11
vysokou skolou Celkem
9

31




Pocet studujicich Pocet studujicich samoplatcl Datovy PD-P 0 0 0 PR-I 19 120
Pomocny |samoplatct v cizojazy¢nych studijnich sklad
indikator |v cizojazy¢nych programech. [Pocet]
studijnich programech
Pocet ptijezdovych Pocet pfijezdovych a vyjezdovych IS/STAG PD-R(l), PD-[ 1561/96 | 1214/80 |1500/10 | vedoucilO | 43477 /| 39696/ | 53000/
-4 a vyjezdovych mobilit | mobilit student( vSech stupnili [¢lovéko- P 4 00 zCu 35638 30 550 44 000
student( v daném roce |v daném roce (pfijezdy/vyjezdy). dny]
Pocet zahrani¢nich Pocty akademickych a védeckych Evidence PD-P 0 0 0 vedouci 87,59 82,98 100
pracovniké ZEU pracovnik{ s cizim statnim OHR OHR zC€U
obcanstvim, nejen za fakulty, ale i za |[prlmérny
Pomocny ostatni pracovisté dané VS celkem. |prepocteny
indikator Vykazi se primérné prepoctené pocet]
pocty za rok, tedy pocet pracovnikd
prepocteny na plny pracovni Uvazek
(véetné DPC, mimo DPP).
Pocet ptijezdovych Pocet ptijezdovych a vyjezdovych Datovy PD-R(l), PD-| 47/113 0/7 45/110 | vedoucilO | 665/3 | 131 /186 [2500/ 4
Pomocny |a vyjezdovych mobilit  |mobilit pracovnikd v daném roce sklad P zCu 668 500
indikator [pracovnik( (pFijezdy/vyjezdy). [¢lovéko-
dny]
Pocet predmétd Pocet pfedmétl s vybudovanym Datovy PD-P - 26 140 PR-P, 858 4200
|5 s flexibilni formou systémem studijnich opor, které sklad vedousi
vzdélavani zvysi dostupnost a relevanci [pocet] STUD ZCU

flexibilnich forem vzdélavani - LMS.
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Pocet kvalifikacnich Pocet kvalifikacnich praci Evidence PD-P 50 50 50 PR-P, 206 61 osob 250
praci realizovanych ve [realizovanych ve spolupraci PR-P a PR- vedouci pracovné
spolupraci s odborniky |s odborniky z praxe, méreny poctem |V [pocet] vyz z€U pravni
z praxe odbornikl z praxe podilejicich se na vztah se
. vedeni kvalifika¢ni prace. ZCU + 145
Pomocny
s osob
indikator oy
nemajicich
pracovné
pravni
vztah se
zCu
_ |Pravidelny monitoring | Pravidelny monitoring a analyza Datovy PD-P ano ano ano PR-P, ano ano ano
I?orholcny a analyza studijni studijni nedspésnosti studentd. sklad [ano vedouci
indikator neudspésnosti studentd / ne] STUD zCU
Institucionalni PoCet oblasti vzdélavani (OV)|Rozhodnuti PD-P 0 0 0 R/ PR-P 11 0V 110V 12 0V
-6 akreditace s aktivni instituciondlni akreditaci|NAU
(1A). [pocet]
Akreditovany navazujici |Ziskani akreditace NAU pro NMgr. SP|Evidence PD-P ne ne ano
magistersky studijni Specializace v oSetfovatelstvi. PD-P
-1
program Specializace [ano / ne]
v osetrovatelstvi
Pocet nové vytvorenych [Pocet predmétl akreditovanych Evidence PD-P 3 3 1
povinné volitelnych Pz |Akreditatni komisi ZCU nové PD-P
-2 predmétd zarazenych do studijnich plant jako [pocet]
povinné volitelné pfedméty PZ
(profilujiciho zakladu).
Pocet predmét( Pocet aktivnich predmétu Evidence PD-P, PD- 0 0 3
I1-3  |vyu€ovanych vyucovanych v anglictiné se PD-P R(I)
v anglickém jazyce zapsanymi studenty. [pocet]
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Procentualni podil Procentualni podil predmétu s e- Evidence PD-P 40 % 50 % 80 %
predmétd s e- learningovou podporou (napf. v LMS |pp-p
-4 learningovou podporou Moodle, Microsoft Teams ¢i Google %
Classroom, MEFANET) ze vSech . .o
Y o Y , predmétd]
predmétl vyucovanych na FZS.
Pocet inovovanych Pocet pfedmétd, jejichz vyuka Evidence PD-P, T, 5 5 1
predmétu ziskava pridanou hodnotu napf. PD-P PD-V
nové zafazenymi pomuckami, [pocet]
simulaénimi nastroji, vzdélavacimi
videi vzniklymi na ptdé FZS apod.
I1-5
Akreditovany navazujici |Ziskani akreditace NAU pro NMgr. SP|Evidence PD-P ne ne ano
magistersky studijni Aplikovana fyzioterapie s mistem|pp-p
program Aplikovand uskutecnovani v Karlovych Varech. [ano / ne]
I1-6
fyzioterapie s mistem
uskutecnovani
v Karlovych Varech
Elektronicka evidence |Fungujici  elektronickd evidence[Evidence PD-P ne ne ano
II-7 |odbornych praxi odbornych praxi. PD-P
[ano / ne]
Procentualni podil Méreno podilem odbornikid z praxe, |Evidence |PD-P 20% 23% 25%
kvalifika¢nich praci kteti vedli kvalifikacni prace. PD-P
II-8 |realizovanych ve [%
spolupraci s odborniky kvalifikacni
Z praxe ch praci]
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o Va4
TVURCI CINNOST
> > Hodnota > Hodnota
Uroven Zdroj/ FZS garant Hodnota Hodnota ZCU garant Hodnota o Hodnota
L ro > >
indikat Oznaceni Definice . : aktualizace FZS za FZSza aktualizac ZCU za ZCU za
jednotka k 30.6.202 k 30.6.20
oru dat rok 2019 7 rok 2025 e dat rok 2019 S rok 2025
Pocet nové prichozich |Pocet nové pfichozich odbornikd Datovy sklad | PD-V, PD- 0 0 0/1 vedouci 16 10 10
odbornik( z vnéjsiho |z vnéjsiho tuzemského i zahrani¢niho [Modul R(I) OHR zCU
prostredi prostiedi v tymech soucasti na full personalistik
time Uvazek po dobu alespon 1 roku |y [pocet]
nebo jako hostujici profesor sledovat
-7 Odbornik: védecky nebo akademicky |ro¢né /

pracovnik, nejednd se o AP na pozici [kumulace
lektor, mlze se jednat o vyznamného
odbornika, ktery v poslednich tfech
letech nestudoval ¢i nepracoval na
ZC€U (mimo DPP).

. (ZCU
( ) Objem pfijma Celkovy objem financnich prostfedkd |EIS Magion |PD-V, T, PO| 15,889 1,838 6,000 |[vedouciEO| 895,89 | 530,351 500
z tuzemskych ziskanych na realizaci projektt, bez  |[mil. K¢] zCu k 30.10.2
i zahranicnich uvedeni ¢astky spoludcasti. Jedna se [sledovat 020
dotacnich programl |o finance od tuzemskych rotné /
poskytovatell: agentury, resortni kumulace
-8 poskytovatelé, strukturaini zfejma

a investi¢ni fondy a dale o finance
z mezinarodnich programu:
programy EU, programy mimo
kompetence EU, programy mimo
Evropu.
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Pocet aktivnich Pocet aktivnich akreditovanych IS/STAG PD-V, PD-P, 0 PR-P, 2 2 5
akreditovanych studijnich programd, v nichz jsou [pocet] D vedouci
Pomocny |studijnich program(  |zapsani studenti, s mistem STUD zCU
indikator s mistem uskutecnovani v Karlovarském kraji.
uskutecniovani
v Karlovarském kraji
_|Pocet projektl ERC Pocet projektl ERC nebo EIC GaP - PD-V, PO 0 reditelka 0 0 2
Pomocny nebo EIC feSenych ve sledovaném Evidence PC pc zCU
indikator roce jako FeSitel, nebo spoluresitel. [[pocet]
Pocet clank( Pocet ¢lanku v ¢asopisech, Evidence PD-V 3 vedouci 118 57 165
|-9 |vrenomova-nych v Qla Q2 dleAlS ve WoS VYZ [pocet ] vyz zCU
Casopisech categories.
Pocet vysledkl Pocet nepublikacnich vysledku Evidence PD-V 0 vedouci 18 9 30
uplatnénych v praxi uplatnénych tfeti stranou na zakladé |TSV Magion Tsv zCu
|10 uzaviené smlouvy, v pfipadé [pocet]
opakovaného uplatnéni vysledku se
zapocita pouze uplatnéni kazdou
dalsi tfeti osobou.
Objem smluvniho Objem smluvniho vyzkumu ve EIS Magion |PD-V, T, PO 0/0,1 |vedouci EO| 66,28 17,48 74,5
vyzkumu sledovaném roce. [mil. K¢] zCu
sledovat
I1-11 rocné /
kumulace
zfejma
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Zpracovani analytické |Zpracovani analytické studie [ano / ne] PD-V, PD-P ne ne ne PR-V ne ne ano
studie mozZnosti moznosti prohloubeni
prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
a zintenzivnéni vyzkumnych center, podporujici
1-12 |spoluprace integraci témat a tymu0 v rdmci celé
vyzkumnych center, ZCU, s cilem posileni excelence,
podporujici integraci  |[konkurenceschopnosti a provazby na
témat a tymd vramci [vyukové programy.
celé ZCU
Pocet monografii Pocet monografii vydanych Evidence PR- PD-V 0 0 1 PR-V 20
v prestiznich v prestiznich zahrani¢nich V [pocet]
zahranicnich vydavatelstvich.
, |vydavatelstvich Seznam prestiznich zahrani¢nich
Pomocny P -
dikétor deavafelstVJ VJedhotll\fYchloborech
je navrZen zastupci soucasti pro VaV,
projednan na kolegiu PR-
V a zvefejnén na internich webovych
strankach odboru VYZ.
Pocet kvalitnich Pocet hodnocenych vysledk IS VaVal, PD-V 1/3 1/3 1/4
vysledkl evidovanych |evidovanych v Systému kvalitnich SKV, RIV
v SKV vysledkd (SKV), které jsou z hlediska |[pocet]
originality, vyznamu a obtiznosti k poslednim
ziskani mezindrodné uzndvané nebo |u platnému
alesponi na velmi dobré drovni - roku
-9 jejich vyuziti v praxi s potencidlem hodnoceni /
pfinést zménu s ekonomickym kumulativné

dopadem alespon na ¢eském trhu
nebo zménu s dopadem na
spolecnost (redlny predpoklad
uplatnéni v oblastech verejného
zajmu).
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Pocet publikovanych [Pocet odbornych monografii IS VaVal, PD-V 1 2 2
odbornych monografii |vydanych pracovniky FZS RIV, OBD
a predlozenych do RIV za FZS (jako [pocet]
Il-10 druh vysledku B-Odbornd kniha).
Pocet ¢lanka Pocet ¢lankl v ¢asopisech RIV, OBD PD-V 1/4 2/3 3/4
v Casopisech evidovanych ve WoS a SCOPUS JA[pocet] /
II-11 |evidovanych ve WoS [(evidovanych v RIV jako druh JB[pocet]
a SCOPUS (JA-Jimp vysledku JA-Jimp a JB-Jsc).
a JB-Jsc)
Pocet (a objem Pocet projektl vyzkumného Evidence FZS|PD-V, T, PO 3/ 3/ 4/
financnich prostredktl) [charakteru (véetné participace FZS |- PO 0,460 0,230 1,000
vyzkumnych projektli |na tomto typu projektt) [pocet] /
podporenych podpofenych z mimofakultnich [mil. K¢]
I-12 z mimofakultnich grantovych schémat spolu
grantovych schémat |s celkovym objemem financ¢nich
prostiedkd ziskanych pro tento typ
projektll z vefejnych a neverejnych
zdroju, darovacich smluv partner(
a intistuci spolupracujicich s FZS.
Pocet (a objem Pocet projekt vyzkumného Evidence FZS |PD-V, T, PO o/ 2/ 6/
financnich prostredkd) |charakteru (véetné participace FZS |- PO 0,000 0,102 0,600
vyzkumnych projektl [na tomto typu projektd) [pocet] /
I-13 podporenych podporenych z fakultniho [mil. K¢]
z fakultniho grantového schématu (GS FZS) spolu

grantového schématu
(GS FzS)

s celkovym finan¢énim objemem
prostfedkd uvolnénych na tento typ
projektl ze strany FZS.
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TRETI ROLE

> . FZS Hodnota ZCU Hodnot Hodnot
Uroven : Hodnota Hodnota Hodnota > >
indikato Oznaéeni Nazev Definice Zdroj/ garant FZS za rok : FzSzarok 5 o0 z&uza ° R
jednotka  aktualiza k 30.6.202 aktualiz k 30.6. zarok
ru 2019 2025 rok 2019
ce dat (0] ace dat 2020 2025
Pocet pozitivnich |Pocet pozitivnich zprdv ve vefejnopravnich Monitor PD-R(l) 123 95 115 vedouci | 2042 1230 | 2100
113 zprav médiich, v seridznich tisténych a online avl\/ledia - vV zCU
periodikach s celonarodnim nebo regionalnim  [ZCU [pocet]
pokrytim.
Pocet aktivit, Pocet aktivit, které komunikuji smérem INFO.zcu.cz PD-R(l) 30 22 35 vedouci | 216 118 300
které komunikuji |k vefejnosti zakladni hodnoty ZCU a vysledky jeji | [pocet] vV zCu
Pomocny smérem ¢innosti.
indikator k verejnosti
1. (z€U) zakladni hodnoty
zCu
Objem Objem financnich a nefinanénich prostredk EIS Magion ([T, PD-R(l)| 0,525 1,01 1,5 vedouci | 136 54 150
prostiedkd ziskanych z neverejnych zdrojti, darovacich [mil. K¢] EO zCU
14 ziskanych er1Iuv partner( a instituci spolupracujicich se sledovat
z neverejnych ZCU. Bez smluvniho vyzkumu. rotné /
zdroja kumulace
zfejma
Pocet (a objem [Pocet projekt(l z oblasti tfeti role (véetné Evidence FZS| PD-R(l), 2/ 3/ 5/
financnich participace FZS na tomto typu projekt() -PO PD-V, PO | 0,205 0,185 0,500
prostredki) podpofenych z mimofakultnich grantovych [pocet] /
Il-14 |projektl na schémat spolu s celkovym objemem finanénich |[mil. K¢]
podporu treti prosttedki ziskanych pro tento typ projekt(
role z vetejnych a neverejnych zdrojl, darovacich
smluv partner( a instituci spolupracujicich s FZS.
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Polet (a objem |Pocet projektl CZV (véetné participace FZS na  |Evidence FZS| PD-R(l), 2/ 2/ 4/
finanénich tomto typu projektd) podporenych -PO PD-V,PO| 0,189 0,050 0,500
, |prostredk) z mimofakultnich grantovych schémat spolu [pocet] /
Pomocny | . . . . o Y e o
indikator projektl nav s celkovym objemem financnich prostredki [mil. K¢]
podporu CZV ziskanych pro tento typ projektd z vefejnych
a neverejnych zdrojd, darovacich smluv
partnerd a instituci spolupracujicich s FZS.
Pocet akci pro Pocet akci pro verejnost, u nichZ je FZS Evidence FZS| PD-R(l) 8 0 10
- 15 verejnost, na poradatelem, pfipadné zvanym vystavovatelem |- PO
nichz FZS ¢i aktivnim ucastnikem s presahem do oblasti [pocet] /
participuje transferu znalosti a naplfiovani tfeti role. [mil. K¢]
Pocet projektd Pocet projektl realizovanych ze strany FZS, Evidence FZS | PD-R(l), 1 0 3
na podporu pripadné projektd, na nichZ FZS participuje ve [pocet] PD-V, PO
II-16 |verejného zdravi |spolupracis dalSimi subjekty, které jsou
celospolecenskéh [zaméreny na edukaci v oblasti vefejného zdravi.
0 vyznamu
Pocet nové Pocet nové akreditovanych program@ CZV FZS. |Evidence PD-R(l), 2 4 7
I1-17 |akreditovanych CZV [pocet] | OCV FZS
programé CZV
Pocet Pocet konferenci a workshopd, u nichz je FZS Evidence PD-R(l), 10 1 15
Pomocny spolupofadanych |poradatel ¢ spolupotadatel, které se zamétuji  |CZV [pocet] | PD-V, PO
o konferenci na edukaci v oblasti verejného zdravi a socidlni
indikator

a workshopu ze
strany FZS

péce, pfipadné dalsich relevantnich oblasti ve
vazbé na profilaci FZS.
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Uroven

indikat Oznaceni

oru

I. (zCU)

INFRASTRUKTURA A PODPURNE PROCESY

Definice

Zdroj/
jednotka

FZS garant

Hodnota

aktualizace FZS za rok

dat

2019

Hodnota
FZS
k 30.6.202

Hodnota
FZS za rok
2025

z¢u
garant azCU azCu
aktualiz zarok k30.6.2
ace dat 2019 020

Hodnot Hodnot Hodnot

azCu
za rok
2025

Vytvoreni investi¢niho Vytvoreni investi¢niho planu na KSIM [ano T ano ano ano feditelk [ ano ano ano
Pomocny |planu véetné triletého nasledujici rok, véetné vyhledu na t¥i |/ ne] aPs
indikator |vyhledu roky pro strategické investice nad 50
mil. K¢.
ICT infrastruktura ZCU je  |Mé&¥eno spojenim t¥i diléich kritérii: | Datové T ano ano ano reditel ano ano ano
bezpelnd, dostupnd a ma |- podil bezpecnostnich incidentd zaznamy cv z€u
dostate¢nou kapacitu zvladnutych bez zavaznych dopadu je|CIV [ano /
nejméné 80 % ne]
I-15 - dostupnost kli¢ovych sluzeb je vyssi
nez 99 %
- disponibilni kapacita centralniho
datového ulozZisté je nejméné 20 %
jeho celkové kapacity.
Efektivni vyuZiti Méreno celkové priamérné vyuZiti IS/STAG [% T Ak. rok Ak. rok Ak. rok feditel | Ak. rok | Ak.rok | Ak rok
celouniverzitnich celouniverzitnich vyukovych prostor |vyufZiti ] 2019/20202019/2020| 2019/2020 | CIV zCU | 2019/2 (2019/20| 2024/2
|16 vyukovych prostor v ZS a LS akademického roku. ZS LS ZS/LS 020 20 025
Predpoklad je kazdoroéni nardst 1% 1% 0%/0% ZS LS ZS/LS
minimalné o 2 % v kazdém semestru. 305% | 24% 0%/
35%
Efektivni vyuZziti fakultnich |Méreno celkové primeérné vyuziti IS/STAG T Ak. rok Ak. rok Ak. rok
prostor, celofakultni fakultnich vyukovych prostor v ZS 7S [% 2019/2020(2019/2020( 2024/2025
pramér vyuzivani a LS akademického roku. Pfedpoklad |vyuZiti]l/ 7S LS ZS/1S
I-18 fakultnich, vyukovych je po dosazeni vyuziti vy$siho nez LS [% 35% 22% 47 % /37 %
prostor by mél byt pres 40 |45%, tento stav udrZovat. vyuZiti]

%
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Vybudovani odbornych Méreno, zda existuji a jsou vyuzivany |fyzicka T ne ne ano
uceben pro vyuku tfi odborné ucebny: KOS - simulacni |existence
student( studijnich nemocnicni pokoj (predpoklad [ano/ne]
programd Laboratorni v mistnosti HJ 204), KAZ - odborna IS/STAG [%
diagnostika ve ucebna - laboratofr (pfedpoklad vyuZziti]
II-19 |zdravotnictvi, Ergoterapie, |v mistnosti HJ 117), KFE - odborna
Vseobecné ucebna ergoterapie (predpoklad
oSetrovatelstvi, v mistnosti HJ 306).

Osetrovatelstvi/Specializac
e v osetrovatelstvi (NMgr)
a Porodni asistence

Vytvoreni investi¢niho Vytvoreni investi¢niho planu na Kolegium T ne ano ano
Il -20 planu na nasledujici rok nasledujici rok, véetné vyhledu na dékana

véetné dvouletého dva roky pro strategické investice FZS

vyhledu nad 2 mil. K¢ [ano/ne]
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Uroven o
- Oznaceni
indikatoru

INTERNACIONALIZACE

Definice

Zdroj/
jednotka

FZS garant
aktualizace dat

k 30.6.2020

Hodnota FZS Hodnota FZS Hodnota FZS

zarok 2019 za rok 2025

Smlouvy o spolupraci se Pocet platnych partnerskych smluv Evidence FZS PD-R(l) 16 16 20
II-21  |zahrani¢nimi vysokoskolskymi o spolupraci se zahrani¢nimi vysokoskolskymi |[pocet]
institucemi institucemi.
22 Host Organizational Profiles se Pocet platnych HOP o spolupraci Evidence FZS PD-R(l) 0 0 7
zahranicnimi praktickymi pracovisti |s praktickymi pracovisti v zahranici [pocet]
Financni prostredky vyplyvajici Pocet finanénich prostfedkd alokovanych EIS Magion PD-R(I), T 0,510 0,110 0,110
, |z mobilit fakulté na zakladé realizovanych mobilit [mil. K¢]
Pomocny . oo e
ndikat akademickych pracovnikl, THP pracovnikd sledovat
indikator
a student( pfi zohlednéni typu mobility roc¢né
pfijezd-vyjezd
II. (FZS) Rozvoj vyuky v cizim jazyce — Polet predmétd, u nich? je mozna vyuka IS/STAG PD-R(l) 14 14 18
II-23 |rozsifeni mozZnosti vyuky pfedmétl |v anglickém ¢i jiném cizim jazyce [pocet]
vAl
Il-24 |Pocet pfijezdovych a vyjezdovych |Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit IS/STAG PD-R(l) 1561/964 1214/80 1500/1000
/ mobilit studentd v daném roce studentl vSech stupili vdaném roce [¢lovéko-dny]
-4 (zCu) (ptijezdy/vyjezdy).
I1-25 |Pocet pFijezdovych a vyjezdovych  [Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit Datovy sklad, PD-R(l) 47/113 0/7 45/110
/ mobilit pracovnikl pracovnikl v daném roce (pfijezdy/vyjezdy). |lO [¢lovéko-
pomocny dny]
indikator
zCu
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subjekty spolu s celkovym objemem
finanénich prostredkd, které byly na tyto
projekty uvolnény z verejnych a neverejnych
zdroja.

Rozvoj mezindrodnich tymi Pocet pracovné-pravnich vztah( uzavienych |[Evidence PO PD-R(l), PD-V, 38 4 30
Il-26 (se zaméstnanci) FZS pro feseni [pocet] PO
mezinarodnich projekta.
Pocet visiting profesoru Pocet profesort, ktefi pfijedou na FZS v rdmci |Evidence FZS PD-R(I) 3 0 5
Pomocny prijezdové mobility formy vyuky, praktické [pocet]
indikator staze ¢i shadowingu a budou v pfimém
kontaktu se zaméstnanci FZS a studenty
Pocet (a objem finan¢nich Pocet projektl podporenych Evidence FZS-| PD-R(l), PD-V, 3/ 2/ 3/
prostfedki ze) zahranicnich z mimofakultnich grantovych schémat PO PO 6,110 0,195 1,500
projektd a feSenych FZS z pozice hlavniho fesitele nebo |[pocdet] / [mil.
-7 spoluresitele ve spolupraci se zahrani¢nimi Ke]
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STRATEGIE a KVALITA

Uroveri
indikatoru

I1. (FZS)

. o Zdroj/ FZS garant Hodnota FZS Hodnota FZS Hodnota FZS
Oznaceni Definice . .
jednotka aktualizace dat zarok 2019 k 30.6.2020 za rok 2025
Il -28 Pocty pracovnik(l s Uspésné dokonéenym |Pocet pracovnikl FZS, ktefi ve sledovaném Evidence FZS D, PD-V 1 1 1
DSP, HR a RIP roce Uspéiné dokondili DSP, HR a RIP. [pocet]
Podil klicovych pracovnikl fakulty pro Procento garantd studijnich program( FZS Evidence FZS D, PD-P 67 % 67 % 100 %
II-29 |oblast Vzdélavani odpovidajici z hlediska véku poZadavkim [% podil]
NAU.
Podil klicovych pracovniki pro oblast Procento stalych akademickych (a védeckych) |Evidence FZS D, PD-V 29% 35% 45 %
Tvardi ¢innost pracovnikd fakulty s aktivnim podilem na [pocet]
II-30 odborné, védecko vyzkumné projektové
a dalsi tvardi ¢innosti fakulty se zohlednénim
jejich dalsiho kvalifika¢niho rastu.
Podil klicovych pracovnik(l pro oblast Procento zaméstnanc(ll FZS s aktivnim podilem |Evidence FZS D, PD-R(l) 5% 6% 15%
I1-31 [Tretirolea CZV na praktické implementaci aktivit v oblasti [pocet]
treti role fakulty
Aktualizace systému souhrnného Méreno, zda doslo k zasadni aktualizaci (napf. |Evidence FZS| D, PD-P, PD-V, ne ne ano
-39 hodnoceni akademickych pracovniki podminek hodnoceni v ramci) existujiciho [ano / ne] PD-R(I), T
a jejich aktivit v oblasti vzdélavani, tvarc¢i |systému hodnoceni akademickych pracovniki
¢innosti a souvisejicich ¢innosti FZS.
Aktualizace systému souhrnného Méreno, zda doslo k zasadni aktualizaci (napt. |Evidence FZS D, T ne ne ano
Il-33 hodnoceni ostatnich univerzitnich podminek hodnoceni v rdmci) existujiciho [ano / ne]
pracovnik systému hodnoceni ostatnich univerzitnich
pracovnikl FZS.
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II-35

grantového schématu (GS FZS)

s financnim objemem prostfedk( uvolnénym
na tyto projekty ze strany FZS.

[pocet] /
[mil. K¢]

Aktualizace motivacniho systému Meéreno, zda doslo k zasadni aktualizaci (napt. |Evidence FZS| D, PD-V, T ne ano ano
podpory tvlrci ¢innosti FZS podminek hodnoceni v rdmci) existujiciho [ano / ne]
Il-34 systému hodnoceni ostatnich univerzitnich
pracovnikl FZS.
Pocet (a objem financnich prostiedk(i z) |Pocet projektd podporenych z fakultniho Evidence FZS| PD-V, T, PO o/ 28/ 30/
projektd podporenych z fakultniho grantového schématu (GS FZS) spolu -PO 0,00 1,900 2,000
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